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En atencién a las _Ef'f'estlones planteaggas, surgian frente a la

juzgadora las siguientes ¢ stlones esenctales a resolver:

1).- El actor parte d;Esupuesto de que el contrato administrativo
no puede ser, en modo ale uno, modificado. Consecuencla de ello es
que cualquier modifi caca%& deviene ilegal.i La cuestion central a
resolver, entonces, es deterfginar si, como lo %’Fstlene el accionante, los

contratos administrativos resuitan mmutables 0, como lo planteara la
demandada, si el contra ”

#r definicién, incluye en
todos los casos el ejercicic _ : jadi.

2).- Asimismo, en su'gp e
el actor propone que, en
maquinas tragamonedas, 38
TREINTA Y CINCO (35) afiq
fa prerrogativa publica es

permite fijar el canon, pg

inciso p) de la ley 88 le

o- para el hipotético
supuesto de alterarse la e 3 nanciera, el contratista

reclamar los dafios derivadlig jindir el contrato.
3).- Por dltimo, ad ' : el actor, la cuestién
esencial, en el caso, es detdgni
piblicas del IPRA, :

contratista que haya impl

io de las prerrogativas
o sacrificio especial al

la ecuacién econémico
financiera del contrato.

El Tribunai, répidamen
lugar a la demanda “y en di
LLP.R.A. N° 749/13 por las razdie

También, en el misma
suspension de los efectos deg
hasta la firmeza de la preser§

Los argumentos que
los siguientes:

En cuanto a las cuesti _
de amparo, la sentenciante &
acfo y que los recursos no s
del conteste (6/12/2013) y de '
vencido dos nuevos céno
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concesionaria del régimen puntivo previsto en el Anexo Il del Pliego de
Bases y condiciones de Ia Licitacién 02/2004. ... Es decir que si se considera
que la primera falta se configuré el 10 de noviembre, la segunda el 10 de
diciembre, el 10 de enero el IPRA podria estar declarando la caducidad de la
concesion” (fs. 331).

A ello adiciona que “debe agregarse otra connotacion que favorece la
postura actoral, que es que mientras se espera la resolucion definitiva
agotando la via administrativa ... debe abonarse un canon ... Ante tal
escenario, sin acto que admita o deniegue el pedido de suspensién de los
efectos de la resolucion atacada, la ejecutoriedad que su dictado implica y el
perjuicio que acarrea la decision final de los recursos para luego iniciar la
accion contencioso administrativo siendo que en interregno pueden dgjar de
ser concesionarios impone la admisibilidad procesal de la via del amparo
impetrado” (fs. 331 vta.).

Luego de mencionar las vicisitudes del contrato que vincula a las
partes, la magistrada expresa, en io que consideramos el aspecto medular
del fallo, lo siguiente:

‘3.1.- A esta altura del anélisis no puede dudarse que las condiciones
que se previeron en el PB.C. relacionadas con el canon, cantidad de
maquinas tragamonedas como méximo, y duracién de la explotacién han
sido- sustancialmente modificadas, con la modalidad convencional y no
unilateral.

Cabe preguntarse, si las posteriores modificaciones podrian serio por
la sola voluntad de la Administracion o deberia ser producto de una
convencion entre las partes?, fema por demas gravitante ya que de su
conclusion surgiria la respuesta al interrogante formulado en relacién a la
posibilidad de impugnacién o no de la Resolucién IPRA N° 749/2013.

Se advierte que el contrato suscripto oportunamente por las partes en
cumplimiento a lo prescripto por la clausula 23 del PB.C., confluyen
caracteristicas de derecho publico y de derecho privado;, en el primer
aspecto aparece revelada en ftomo a su competencia, objefo y al
procedimiento de contratacion, que es regido por el derecho administrativo,
pero en los demas aparecen formas o principios entremezclados con el
derecho civil; ello como consecuencia que la confratacion publica es
compleja y variada y es dificil cefirlo a un régimen juridico unitario
comprensivo de todas las formas en las que actia el Estado.

Ahora bien, como resuffado de ello al no haberse reservado la

administracién pablica clausulas exorbitantes, (efecto propio del contrato-
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(como ocurre en las concesiof ; de Ias sew:c:os ubl:cos) si el de cumplir
con una finalidad estatal de udar fondos par% destinarlo a las partidas

presupuestarias esenciales, tal como lo hace enfaticamente notar el

; i
e

i fundari'nental co%actua! es de resaltar la
fuerza obligatoria no solo de s sus c!ausulas y pactos sino de todo el contrato,
tanto en sus estipulaciones e

accionado.
Ante ello, como prin

presas como en las que surgen virtualmente
de sus enunciados (art. 11 a i 4 consecuencias de ese
alcance puede resumirse en que, lo eéfipulado por las partes prevalece por
sobre la ley no imperativa, uses y costumbres ...." Que aunado al principio
de buena fé consagrado por etart. 1198 del mismo cuerpo normativo, puede
sostenerse que fambién esta'éf":'.sometidos a é/ la interpretacion de los actos
heteronormaltivos como acto.s unilaterales de soberania, que son los
administrativos y junsd:cc:or@es (pmws:ones resoluciones y sentencias
(Santos Cifuentes, CODIGG" CIVIL COMENTADO, Tomo Il com. At
1197/1198) (fs. 332 vta.).

Consecuencia de dichg

jda ia postura de la actora
B33, punto 3.2).

riorizar las clausulas

respecto de la inmutabilidad €

Sobre estas bases
'r lo que, en definitiva,
¥ la Resolucion IPRA N°
{-econémico para el actor

contractuales sobre las pr
concluye que “El desaciert
749/13 es paimario, no solo d¥B
sino por el desconocimier b fuirido que implicé la
modificacion convencional iq la cual se aplicaria el
valor del excedente”. \,'

“En base a elio —ang o administrativo que se
analiza, no se sustenta sob ‘ e sirven de causa, no es
expresada con claridad la mg cido a tomar la decisién
de ignorar los acuerdos, el vulnerar el derecho de
propiedad de ia concesionar que “se desprende su
ulidad en el marco de las 10 inc. d y e de la Ley
En definitiva, el esq juzgadora parte de las
siguientes premisas, para ag) 3 nal:

1).- No existen, porii rvado expresamente,
stas variandi.

clausulas
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exorbitantes, no existe en la contratacién interés publico.

3).- No habiendo ni clausulas exorbitantes ni interés publice en
juego, ia controversia no se rige por el derecho publico, sino por la
autonomia de la voiuntad. La nulidad se desprende, no de la
contradiccion con el derecho publice vigente, sino por el
incumpiimiento a las reglas del contrato, al que deben someterse como

a la ley misma.

V.- LA APELACION. LOS AGRAVIOS

Que, conira la sentencia de primera instancia, la dermandada interpuso
recurso de apelacion, planteando en su recurso tres agravios: el primero,
ceferido a la inadmisibilidad dei amparo; el segundo, referido a las cuestiones
de fondo planteadas en ila sentencia y el tercero, relacionado con la
concesion de la medida cautelar.

La Camara de Apelaciones, al rechazar el recurso y confirmar la
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sentencia, adelante que corresponde confirmar el decisorio apelado
porque constituye una derivacion razonada del derecho vigente con
aplicacion a ias circunstancias comprobadas de la causa, aunque pof
fundamentos disimiles a los ensayados por la colega de la anterior instancia’;
advirtiendo inicialmente que “no trataré integrarhente las quejas del
recurrente ..." (fs. 376).

Sobre estas bases, como se observara, la Camara de Apelaciones
amite su decisién jurisdiccional a partir de argumentos distintos e, incluso
sobre hechos inexistentes a la fecha del fallo.

Ello asl, como se observara, el fallo de la Camara de Apelaciones

debe ser revertido pues, en los aspectos que trata fa decisién no resulta una

Jerivacion razonada del derecho vigente con arreglo a las circunstancias der " .
L ‘-‘ ! . ; ;'. “\’a %
ia causa. Y, en lo que omite, resiente la garantia de defensa y las regla$ dteg Gy e &

Yo

debido proceso, en tanto los puntos no sbordados resultan esenciales a los < ?)g))fv’?s\v
o Ght=
efectos de la resolucion de la causa. OV o r®

A los efectos de desagregar el analisis respecto de cada uno de los
agravios oporiunamente planteados, nos permitimos, a continuacion tratar

separadamente los argumentos dei recurso extraordinario planteado.

IV.1.- De la inadmisibilidad del amparo.

En cuanto a este agravio, en la apelacion la demandada sostuvo que

la accion de amparo resuitaba inadmisible, en base a los siguientes

argumentos: .
‘/- <

e



a).- el Tribunal en orden a la admisibilidad de ia accién de amparo
causa agravio, pues desentendiéndose de los argumentos de las partes, se
aparta de las circunstancias comprobadas de la causa y del derecho
aplicable, dando un respuesta meramente aparente a la decision sometida a
conocimiento del Tribunal.

b}).- Que, no existe un dafio cierto y actual; y que el que alega la sentenciante
( que se “podria estar declarando la caducidad de la concesién®), es
dogmatico y conjetural; en fin, incierto y sin actualidad.

c).- Que el propio actor ha entendido que existen vias administrativas

idoneas, al interponer un recurso de reconsideracién, que actualmente se
encuentra tramitando.

d).- Que el actor tacha de nula la Resolucién N° 749/13, que en definitiva, no
hace mas que reiterar y aplicar la Resolucion N° 355/13. En otras palabras,
resulta central determinar si la Resolucion N° 355/13 resulta un acto arbitrario
o manifiestamente ilegal. Y se encuentra determinado en la causa, y
reconocido expresamente, que el acto general que luego se ejecuta es valido
y regular.

En otras palabras, que no existe acto manifiestamente ilegal y
arbitrario.

La Camara de Apelaciones aborda sélo parcialmente los argumentos
expuestos, y lo hace de manera dogmatica, contradictoria y arbitraria.

La Camara de Apelaciones indica en su sentencia, respecto de los
argumentos propuestos que, “Los requisitos de procedencia sustanciales de
arbitrariedad e ilegalidad manifiesta, emergen pristinamente en el sub judice,
conforme lo explicitaré infra, y sin necesidad de mayor indagacion toda vez
que se desprenden del propio acto administrativo lesivo y deméas constancias
documentales anexas a la causa” (fs. 377). '

Asimismo, agrega que “Demas esta sefialar que, la interposicion de un

recurso administrativo de alzada no puede erigirse en el presupuesto de

- improcedencia de la via elegida, contemplado en el art. 2 inc. a) de la ley
16.986, toda vez que al tratarse de un organismo autarquico, el administrado
o concesionario puede optar por la interposicion de un recurso administrativo
WO la accion judicial pertinente. Como bien lo prescribe ei art. 138 LPA la

eleccion de la via judicial hard4 perder la administrativa, vale decir, no se
T “’“éncontraba obligado a transitar la via administrativa cuando ia ley lo habilita a
B w‘at;monar judicialmente a su eleccién. La norma expresamente sefiala en su
egundo parrafo que “... la interposicién del recurso de alzada no |mped|ra

GMERRUSSﬁes:st:rIo en cualquier estado a fin de promover la_aceidn” ﬁ&aél\ i
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Por dltimo, aun reconociendo el caracter restrictivo sostenido por la
CSJN en materia de amparo cuando se trata de derechos de contenido
patrimonial, indica que “ta! estrictez no puede levarse al extremo de negar el
acceso a la jurisdiccion cuando se vislumbra prima facie Y sin necesidad de
mayor indagacion, la nitida itegitimidad del obrar administrativo, rayanc con
la arbitrariedad, vulnerando en forma palmaria el derecho censtitucional de
propiedad”.

Sobre estas bases, debe Casarse el fallo en razon de log argumentos,
que a continuacion pasamos a exponer.

En principio debemos decir que, en los agravios que siguen, se
encuentran tanto omisiones de fratamiento de cuestiones esenciales, como
conclusicnes que se apartan del derecho vigente con arreglo a las
circunstancias obrantes en la causa.

En razén de que el hiio de la exposicién hace que se aborden en sy
conjunto, se trataran los vicios que motivan la casacion, respecto de este
agravio, de un modo comin, advirtiendo en cada caso las omisiones de
tratamienic y ios vicios de fondo.

V.1.1.- EI proceso de amparo en relacién con las vias paralelas y
pravias,

En el caso, como se ha visto, desde el inicio de la litis se planted Ia
inadmisibilidad de la via de amparo, rechazandose ios argumentos de la
demandada, con distintos razonamientos: unos conjeturales o hipotéticos,
otros arbitrarios, y otrog sencillamente omitidos.

Alos efectos del tratamiento de estas cuestiones, abordaremos la correcta
interpretacion que debe darse al art. 43delaC.N.yla ley de amparo, en sus
aspectos aplicables al presente recurso (arts. 1, 2 inc. a y d; ley 16.986); asi

como la doctrina de la C.8.J.N. en relacion a Ia interpretacion de dichas -

normas, en o que se refiere a la admisibilidad de dicha accion.

Elio, con el objeto de que se constate los vicios de fondo y forma gue

ameritan la casacion pretendida, frente a la errénea infraccion de Jas_n;qnnas
referidas.

A. Posturas doctrinarias é
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La incorporacién del articulo 43 a la Constitucion Nacional provocd un
amplio debate en la doctrina y jurisprudencia sobre los alcances que el
constituyente pretendio atribuir al amparo individual. La polémica principal se
centrd en determinar si el nuevo articulo garantizaba una tutela especifica y
diferencial para toda situacion de amparo o si, tal como venia ocurriendo,
solo operaba en forma residual ante el fracaso de los demas procesos
judiciales para dar proteccion al derecho amenazado o conculcado.

Las distintas respuestas a este interrogante partieron de los diferentes
conceptos sobre el alcance del derecho al amparo y de las disimiles
interpretaciones sobre lo que el constituyente quiso significar al condicionar
su admisibilidad a "que no exista otro medio judicial mas idéneo”. Un sector
de la doctrina interpreté que eso significaba consagrar el derecho de contar
con una tutela especifica siempre que se configurara la situacion de amparo.
Esta sélo se podria obtener por una via propia, distinta e independiente de
los otros procesos ordinarios y con una actividad protectora de la jurisdiccion.
Por eso, en caso de que "un acto u omisién de una autoridad piblica o de un
particular, en forma actual o inminente lesione, restrinja, altere, amenace, con
arbitrariedad o ilegalidad manifiesta, derechos y garantias reconocidos en la
Constitucion, un tratado o una ley", sélo aquelia herramienta especial seria la
respuesta adecuada para garantizar estos derechos. De esa manera, el
constituyente, a través de la reforma, reforzaba el ambito protector de la
figura, lo que significaba la derogacion total o parcial de distintas
disposiciones de la Ley 16.986".

1 En defensa de esta posicién, Gordillo sostiene que el amparo consagrado por e articulo 43 debe ser
compatibilizado con los recursos breves, rapidos o sencillos que aseguran los tratados internacionales.
Asimismo, considera que la idoneidad debe evaluarse en relacion con otros procesos sumarios ©
sumarisimos, pero no en relacién con el ordinario (GORDILLO, Agustin, "Un dia en la justicia: los
amparos de los articulos 43y 75 inc. 22 de la Constitucion Nacional®, LA LEY, 1995-E, 988). Verdaguer
sehala que lo esencial en materia de amparo no pasa por determinar si existe otro procedimiento que
pueda tutelar el derecho que invoca el actor, sino por la demostracion de que la entidad del derecho
justifica 1a apertura de la via constitucional. Hace hincapié en que la mirada debe recaer sobre el bien
de la vida que se pretende tutelar y no sobre el procedimiento, y conciuye que prefiere establecer la
linea de acceso al amparo por ese sendero y no por el limitativo de la subsidiariedad que fiene una
impronta muy formatista (VERDAGUER, Alejandro, "Los hechos manifiestos en el amparo”®, en Los
hechos en el proceso civil, Dir. MORELLO, Augusto M., La Ley, Buenos Aires, 2003, p. 251.} A su vez
Rivas, uno de los principales sostenedores de esta postura, expresa que “.la tey 16.986 quedd
derogada por su incompatibilidad con el articuio 43 constitucional; solo se podrian salvar los aspectos
procedimentales y en tanto no contradigan el dispositivo de la Ley Suprema, pero en realidad tales
aspectos, por encima de cualquier norma positiva, derivan de las regias impuestas por la naturaleza y
necesidades del instituto..” (ver RIVAS, Adolfo, op. cit., p. 361). También sostienen este criterio con
particular énfasis Morello y Vallefin (MORELLO, Augusto M. y VALLEFIN, Carlos, "E!l amparo. Régimen

TA%ocesal”, 52 Edicion, LEP, 2004, p. 271). Para la mayoria de los que sustentan esta postura, criterio al

L

que se adhiere, al referir la Constitucion (nicamente a "otro medio judicial mas idéneo” significa que no

o s L. .résulta necesario el agotamiento de las vias previas administrativas (ver RIVAS, op. dit., p. 257,

MORELLO-VALLEFIN, op. cit., p. 32 SALGADO-VERDAGUER, op. cit,, p. 133). De todos modos,
_corresponde hacer la reserva sobre la exjsiencia de autores que seé.suman a quierfé“ nsideran el
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Otro sector de la doctrina consideré que el texto constitucional no
aparejaba una modificacién sustancial de la figura disenada en la Ley
16.986, razén por la cual se sostuvc que la tutela especifica se reservaba
para los casos excepcionales de ineficacia de los otros procesos judiciales e
incluso, para algunos, de los remedios administrativos. Segln éstos, tal
situacion se producia cuando el transito por €sos procesos O remedios
ocasionaria al amparista un dafo grave e irreparable, circunstancia esta
altima que aquél tenia la carga de demostrar. Por esa razon, se interpretd
que la ley 16.986 (Adla, XXVI-C, 1491) mantenia su plena vigencia, saivo en

jos aspectos derogados por palmaria incompatibilidad con el texio
constitucional’.

B. La doctrina de la Corte Federal

La lectura de los precedentes de la Corte permite afirmar que, en principio
y segin la naturaleza de los derechos afectados, el Tribunal mantiene la
postura historica en cuanto a que el amparo es una via de caracter
subsidiaria. En tal sentido, considera que la consagracion constitucional de
esta reconocida herramienta pretoriana no ha aiterado la anterior doctrina del

tribunal sobre su alcance y excepcionalidad®. Desde ese punto de partida, la

amparo como una via directa no obstante interpretar que en determinadas circunstancias debe
recurrirse a la via administrativa. En esa linea de interpretacion, Gozaini sostiene que debe evitarse la
intervencién judicial cuando: a. la decision administrativa no reviste la condicién de definitiva; b. cuando
el reclamo adminisirativo previo puede aportar soluciones utiles; c. cuando el procedimiento
administrativo no presenta disfunciones manifiestas ni una morosidad tal que evite la accién rapida y -
expedita que el amparo promete (GOZAINI, Osvaldo, "Amparc”, Rubinzal-Culzoni, 2004, p. 318).

: En este sector de la doctrina se ubican, entre otros, SAGUES, Néstor P, op. cit, p. 47;
SANMARTINO, Patricio, “Principios congtitucionales del amparo administrativo”, Lexis Nexis, p. 364 y
ss. Estos autores consideran derogados aquellos aspectos notoria o manifiestamente incompatibles
con el texto del articulo 43: por ejemplo, interpretan derogado el inciso del articuio 2 que consideraba
inadmisible el amparo en los casos en que se requiriese la declaracion de inconstitucionalidad de ]
leyes, decretos u ordenanas. Sin embargo, difieren en cuanto al agotamiento de la via administrativa. ¥~ B
A diferencia de Saglés, Sanmartino considera que la reforma elimind esa exigencia (Ver N
SANMARTINO, op. cit. p. 424). También se ha sefialado que existe una tercera postura, a la que se w“’
califica de intermedia porque concibe el amparo como un proceso excepcional pero no subsidiario. Por
lo tanto, se sostiene gue si se configuraran los requisitos exigidos por el articulo 43 de la C.N,, el
ampéro sera viable aun cuando existan otros medios judiciales, salvo que estos permitan obtener una
tutela méas efectiva que la consignada mediante ta utilizacion dei amparo {(conf. TORICELLL,
Maximiliano, "La procedencia del amparo”, JA, 25/98/2010, p. 41, JA, 2010-lll). Nota: en base 2 o
sostenido en el apartado "La doctrina de la Corte Federal...", expresamos nuestra reserva sobre las e
conclusiones del autor. AR o ' "
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3 Egta vision restrictiva de los recaudos del amparo tiene nacimiento en el caso "Kot'. Alli, el voto
mayotitario, en consideracién a que no se trataba de un instituto reconocido legalmente y que el caso a
resolver se originaba en una restriccion a un derecho proveniente de ia accion de particulares,
determind gue el amparo era admisible "...siempre que aparezca de modo cdlaro y manifiesto la
ilegitimidad de una restriccion cualquiera a alguno de los derechos esenciales de la persena.
aparezca el dafic grave e irreparable que se causaria remitiendo el examerr de fa cuestion a los




Corte observa dos elementos para sustentar el amparo: la presencia de
arbitrariedad e ilegalidad manifiesta y la demostracién de la inexistencia de
otras vias legales idéneas para la proteccién del derecho lesionado o la
acreditacién de que la remision a ellas produciria un gravamen serio de
imposible reparacién ulterior®.

En consecuencia, para el Tribunal la presencia de un acto u comisién
, manifiestamente ilegal o arbitrario que afecte o amenace a un derecho
reconocido®, no implica la necesaria tutela por la via del proceso rapido y
expedito de amparo. En principio, solo se podré acudir a ese tipo de proceso
cuando el pasaje por los procedimientos ordinarios provoque un dafio grave

— e irreparable para el derecho que se intenta restablecer o preservar en su
plenitud de ejercicio®.

En el mismo sentido, la Constituciéon de Tierra del Fuego establece como
recaudo de admisibilidad “y no exista otra via pronta y eficaz para evitar un
grave dafio ...” (art. 43, CPTDF).

En el caso, el dafio grave e irreparable que argument6 el Tribunal de
Primera Instancia, estc es, la conjetura de que podria declararse la
caducidad de la concesidon, planteado ante la Camara los respectivos
agravios, el Tribunal de Segunda Instancia decidi6 apartarse de la decision
del magistrado de origen, “por fundamentos disimiles a los ensayados por la
o colega de la anterior instancia” (fs. 376).

procedimientos ordinarios, administrativos o judiciales...”. Asimismo, a fin de moderar el uso de esta
herramienta, insté a los jueces a extremar la prudencia y ponderacién a fin de no decidir, por el
sumarisimo procedimiento de esta garantia, cuestiones susceptibles de mayor debate. Para ampliar
sobre este caso y ver los motivos que originan la construccién de una formuta sobre los requisitos de
admisibilidad, puede verse CARRIO, Genaro, "Recurso de amparo y técnica judicial®, op. cit.. Esta
Dvision restrictiva se traslada al texto e interpretacion de la Ley 16.986. Asi, el dafio grave e irreparable
para el derecho en cuestion fue la pauta principal para interpretar si los otros recursos o remedios eran
adecuados para obtener su proteccion y de ese modo desplazar al amparo (ver SAGUES, op. cit., p.
182).

,\a,\_gz;;'g‘; CSIN. 330:1407

ST
’o‘ﬁ‘%" \”?’;\}u@&sbdar sefiala que para ser protegido por el amparo, el derecho debe ser cierto, indiscutible y
- LS transparente, toda vez que de no ser asi, resuita indispensable un debate extenso y una amplitud de
prueba en un proceso que concluira en una resolucién judicial, pronunciada para dilucidar y declarar 1a
existencia o inexistencia del derecho invocado, lo que es propio de las vias ordinarias de tutela y
notoriamente ajeno a un proceso proiector y exiraordinario como el del amparo (SBDAR, Claudia,

I e “Amparo de derechos fundamentales”, Ciudad Argentina, 2003, p. 113).
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© 4 ¢L. % fn"San Luis ¢. Estado Nacional" (Fallos 333:373), la Corte sostuvo que la Provincia omitio demostrar
que su prefension ho podia encontrar tutela adecuada en los procedimientos ordinarios ni que se
hallaba impedida de obtener mediante ellos, la reparacion de los perjuicios que eventualmente podrian
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Mas, lo cierto es que, en su apartamiento, ia Alzada no precisa —ni
tangencialmente- cual es el dafio grave e irreparable que produce el acto, ni
menos aln que “no podia encontrar tutela adecuada en los procedimientos
ordinarios ni que se hallaba impedida de obtener mediante ellos, la

reparacion de los perjuicios que eventualmente podrian causarle” (cfme.
Fallos 333:373).

En definitiva, no existe, a los efectos de la merituacién de Ia
admisibilidad de fa accién de amparo, un dafio grave e irreparable que
habilite el transito procesal de la mencionada accién.

Valga resaltar que, en la doctrina de Ja Corte, ademas de la existencia, se
requiere que ese dafio grave e irreparable debe aparecer de modo claro y
manifiesto’, ya que segin ia Corte Federal e amparo es un proceso
excepcional utilizable en delicadas y extremas situaciones, y no tiene por fin
alterar el juego de las instituciones vigentes®.

Y, en el caso, lejos se encuentra de resultar el dafic “claro y manifiesto”.
La posibilidad de una afectacién patrimonial, en el caso, no depende del
incremento del canon, sino de la ecuacién econémico financiera. Y, cuanto
minimo, al respecto, las conclusiones de ello dependen de una valoracién
que se haga sobre los hechos y las pruebas que, en la presente causa, ni

siquiera se dispuso, al evitarse abrir a prueba.

Indicar, en un perfodo inflacionario, y luego de un proceso devaluatorio,
que la mera cuestion nominal en un contrato administrativo conduce a un

dario claro y manifiesto, y evitar tener una conclusién que haga a la ecuacién
economico financiera del contrato, resulta, cuanto menos, arbitraria en urﬁ{ '

sentido técnico juridico. e -
=Rl
. - A
Incluso, y pese a lo que pregona la mayoria de los autores sobre el PR
alcance de la reforma del '94, nuestro maximo Tribunal considera
comprendidas dentro de esos procedimientos ordinarios a las vias
administrativas cuando su recorrido previo no provoca al amparista daﬁgi”' A B

o
B

7 Asi, ha dicho que “"siempre que aparezca de un modo claro y manifiesto el dafio grave e irreparable
que se causaria remitiendo el examen de la cuestion a los procedimientos ordinarios, administrativos o
ludiciales, corresponderd que los jueces restablezcan de inmediato el derecho restringido por la rapida
via del amparo, & fin de que el curso de ios procedimientos ordinarios no tome abstracta o tardia, la
efectividad de las garantias constitucionales (Fallos 311:208; 323:2519, Considerando 5).

¢ CSIN. Assisa, Eduardo Marcelo ¢. Provincia de Misiones’.y.‘Est'a;do Nacional, 24/03/2011,
ASSTXOXVIIL. -
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grave e irreparable. En esa linea, y si bien ha entendido que a partir del
reconocimiento constitucional del amparo el agotamiento de la instancia
administrativa no constituye obstaculo para su admisibilidad formal, sostuvo
que tal criterio interpretativo no puede utilizarse de manera irrestricta, pues

implicaria soslayar la via especificamente prevista por el iegislador como la
mas idénea®.

De consiguiente, al evaluar la admisibilidad del proceso rapido y expedito
de amparo, la Corte parte de que, en principio, éste queda desplazado por la
existencia de vias legales aptas'®, sean judiciales o administrativas, ya que
presume su idoneidad para preservar el derecho afectado, aun cuando

— aparezca manifiesta la arbitrariedad o ilegalidad del acto u omisién™.

La acreditacion de la falta de aptitud de las vias legales existentes no es
tarea sencilla y es carga del amparista demostrar la urgencia que requiere la
tramitacién del amparo para evitar la consumacién de un dafio grave e
irreparable.

" CSJN. Fallos 330:1407. En el caso, se trataba de un amparo en el que se cuestionaba una decision
del Consejo Académico de la Facultad de Ciencias Juridicas y Soclales de la UNLP. A través de dicha
decision, se habfa dejado sin efecto un concurso para Profesor Ordinario, en el que &l amparista habia
sido ubicado en primer término por el dictamen mayoritario de la Comision Asesora. El amparo
perseguia que el Consejo Académico se pronunciara sobre el resultado def concurso ya sustanciado, y
en primera instancia, como en la Camara, se hizo lugar a la pretension, declarando la nulidad de las
actuaciones administrativas a partir del momento en el que el Consejo de Ia Facultad tomé intervencion
para conocer sobre el dictamen de la Comision Asesora. L a Universidad de La Plata interpuso recurso
extraordinario, al que la Corte hizo lugar. En dictamen del Procurador, a! que el Tribunal remitio, se
sostuvo que si lo que se procuraba obtener era un pronunciamiento del Consejo de la Facultad, ese
pronunciamiento ya habia sido obtenido, en tanto esa autoridad habia dejado sin efecto el Concurso.
Ahora —y en i0 que interesa a la cuestion relativa a la idoneidad de ias vias ordinarias administrativas
— @& 50Stuvo que si lo que se cuestionaba era la decision del Consejo de dejar sin efecto el Concurso,
el planteo debia efectuarse por 12 via de lo previsto en el articulo 32 de la ley de Educacién Superior
(recurso ante la Camara Federal) y una vez agotada previamente la instancia administrativa (obtener
decision de! Consejo Superior de la Universidad). En tal sentido, e Procurador considert que esa era
fa via mas idonea para su tratamiento y resolucién, maxime cuando en el caso no existia una situacion
de urgencia gue tomara necesaria la restitucién inmediata de los derechos que el actor entendia
conculcados y, por ofra parte, cuando el propio actor siguié el recurso jerarquico ante el Consejo
Superior. De acuerdo a lo que emerge del dictamen, que la Corte adoptd como decision, en el caso de
que haya vias legalmente previstas para cuestionar el acto que se intenta remover a través del
amparo, se presume su idoneidad y en principio, s6l0 pueden ser desplazadas si se demuesfra la
,_?urgencia. la que provendria del dafio grave e ireparable para el derecho que se pretende tutelar.

©  CSJN. Fallos 331:1403.

* * GSJIN. Fallos 323: 2519. De todos modos, vale aclarar que el Tribunal no admite que la decision
Wada ser un mero ritualismo que declare la inadmisibilidad por la sola circunstancia de que existan

e otras vias legalmente previstas para cuestionar el acto que es materia de amparo. En tal sentido, ha
.am.;' expresado que el simple sefialamiento de "otras vias procesales” implica desconocer que no se debe
resistir dogmaticamente 1a admisibilidad del amparo para ventilar un asunto que, como cualquier otro
que se promusva a traves de esta accion, contaria, desde luego, con dichas vias altemativas. De otro
modo cabria considerar que la Constitucion Nacional en su articulo 43'ha-esiablquo una garantia
procesal que, en definitiva, resultaria intransitable. / ’
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En el caso, la actora no solo no probd ni intenté demostrar la
ineptitud de las vias administrativas, sino que —peor aln-, oculto que,
dentro de las opciones posibles, habia elegido, como via idénea, la
administrativa, que actualmente se encuentra  tramitando,
encontrandose a la fecha en la etapa de produccion de pruebas.

Este planteo, que no ha sido tratado por la Camara -~y de ahi su
reiteracion-, también es determinante a los efectos de concluir que la accion
resulta inadmisible.

¢En qué casos se ha entendido que existian otras vias legales
idoneas?.

La jurisprudencia ha entendido que cuando es el propio amparista el
que “encaminé su reclamo a través de la via administrativa y recién
después acudié a la justicia [...] no demostré las razones que le
impidieran encauzar su pretensién a través de las vias ordinarias.”

A partir de la reforma, el amparo ha pasado a ser una via regia o

" directa que no exige el previo recorrido de la instancia administrativa, pues

- planteadas. Es claro, dice Rivas, que si el particular encuentra que la

- administracion le brinda un medio tuitivo suficiente padra recurrir al mismd;

. maliciosamente ocultara la actora, permite concluir que ha voluntariamente

de ser posible transitaria elio resultaria demostrativo de la inexistencia

" de urgencia y de la consecuente improcedencia de la accion.

El pedido de reconsideracion, asi como suspension de la
ejecutoriedad del acto administrativo ante la administracién, denota
claramente y sin hesitacion alguna, su voluntad en concreto de someterse a
la esfera administrativa.

Como lo ensefia Gozaini citando a Rivas, “La eliminacién de las vias
previas suministra un acceso directo (facultativo) al amparo cuando no

existan tramites jurisdiccionales que soporten idénticas cuestiones

optando por no usar el amparo™.

En este caso el actor elige las dos vias.

Trasladado esto al caso tenemos Que la circunstancia que

optado por la via administrativa, con las consecuencias que ello implica en

orden a la inadmisibilidad del presente. “Asi, si el propio administrado eligid

transitar por todos los recursos administrativos, expresando implicitamente

12 CNFed. CA, Sala I, 27/11/07, Polverini, Perla M. v. Estado Nacional Camara Nacional
de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal. En sentido similar, CSIN, Granillo
Fernandez, Héctor Manuel ¢/Universidad Nacional de La Plata s/amparo, 2007, Fallos,330: 1407.

Gozaini, Osvaido, “El derecho de amparo. Los nuevos derechos y garantias del art. 43 de la Constitucion” X
Nacional”, Pag. 10. Ed. Depalma. -

o
k‘———-

F.



pe
E

su voiuntad de otorgarle a la autoridad plblica la posibilidad de rectificar su
accionar, resulta al menos cuestionable que intempestivamente opte por la
via judicial™,

La Camara de Apelaciones, al mencionar que “el recurso
administrativo de alzada no puede erigirse en el presupuesto de
improcedencia”, se aparta de las circunstancias obrantes de la causa,
emitiendo un fallo, técnicamente arbitrario.

Eilo por cuanto, el recurso administrativo interpuesto ha sido el
de reconsideracion. Sélo frente a la respuesta negativa de éste, procede
la Alzada. Es decir que la Camara de Apelaciones falla frente a una
circunstancia conjetural, hipotética y sin actualidad. No existe, aun, el
tratamiento del recurso de Alzada, ni menos aiin, por ni siquiera haber
sido tramitado, se lo ha desistido en los términos del art. 138 LPA.

Por otra parte, en cuanto a las vias judiciales, la accién contencioso
administrativa que siempre tendra como posibilidad, en modo alguno puede
conceptualizarse como una hipétesis “de negar el acceso a la jurisdiccion”.

Para la Corte, la urgencia no proviene en principio del tiempo que
insume la cbtencidn de una sentencia firme en un proceso de conocimiento
amplio™.

Mucho menos cuando, como en el caso, se estd simplemente ante un
supuesto que hace a la interpretacion sobre el cumplimiento de un contrato, y
que los montos controvertidos, por su significacién, y por la entidad y
suficiencia patrimonial de las partes, en modo alguno comprometeran, ni la
subsistencia ni el desenvolvimiento de la actividad comercial de ia actora.

IV.1.2.- Mayor debate o prueba. Los medios de prueba.
Atribuciones del juez

La tutela rapida y expedita prevista por el articulo 43 de la C.N. resulta
inadmisible si la cuestién a resolver requiere mayor debate o prueba (cfme.
art. 2, inciso d, ley 16.986). Los presupuestos de la situacion de amparo asi
lo indican, ya que ella requiere la existencia de un derecho cierto y liquido y
de un acto u omisién manifiestamente arbitrario o ilegal. De ello se infiere
que aquella via sélo es admisible frente a cuestiones que, como regla,
surgen evidentes aunque puedan requerir de alguna prueba complementaria.

La necesidad de mayor discusidén o de producir abundante prueba

Diaz Solimine, Omar Luis; “Juicio de amparo”, pag. 149, Ed, Harimurabi
15 CSIN. Fallos 297:73 ,




para acreditar ios presupuestos que habilitan el amparo, evidencia que el

derecho no es cierto y liquido ¢ que el vicio que se atribuye al acto u omision
no aparece en forma clara o manifiesta.

Tramitar mediante este tipo de proceso cuestiones opinables y
necesitadas de un estudio mas detenido afecta la garantia del debido
proceso de las partes e impediria a los magistrados resolverlas en los

acotados plazos gue se imponen.

En tal sentido, la C.S.J.N. claramente especificé que ia arbitrariedad o
ilegalidad manifiestas a que aluden ia ley y la jurisprudencia anterior y
posterior a su sancién, requieren que la lesion de los derechos o garantias
reconocidos por la Constitucion Nacional resulte del acto u omision de la
autoridad piblica en forma clara e inequivoca, sin necesidad de un largo y
orofundo estudio de los hechos, ni de un amplio debate o prueba (art. 21, inc.

d., de la iey 16.986 y doctrina de Failos: 245:351; 291:198; 292:140; 295:132;
299:185}.

En el caso, la propia Camara de Apelaciones reconoce gue, en todo
caso, el anaiisis de la lesion depende, no del contraste entre ei acto y un
derecho constitucional o legal, sino especificamente del analisis de una
situacién contractual. Ei alcance de un contrato, su pliego de bases y

condiciones, y las sucesivas actas de renegociacion.

En tal sentido, expresa el Tribunal que “Insisto en que, la prerrogativa
del ius variandi por parte de la administracion , no es ilegal ni inconstitucional
per se, 'o que es ilegal es la utilizacion abusiva que la misma haga la
administracion, vale decir, ejerciéndota en forma arbitraria, irrazonable y
vulnerando el bloque de legalidad compuesto en el caso por el PBC, el
contrato de concesion, el acuerdo de renegociacion y el Acta acuerdo” (f o
280).

En otras palabras, evidentemente la cuestion amerita un mayor debate
y prueba, pues justamente dichos acuerdos y contratos imponen, por sobre

fodas las cuestiones, determinar la ecuacién econémica financiera.

Sin el examen de la ecuacion econdmica financiera de los contratos y
contraprestaciones de las partes, no es posible determinar perjuicio
patrimonial alguno. Y por cierto, en el caso, nada ha sido probado;-atal 0

que ni siquiera se ha abierto la causa a prueba.
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En el caso, cabe referir, nuevamente, que el acto impugnado por la
actora por medio de esta accién, no es sino la aplicacién de uno anterior,
consentido y firme, publicado y notificado varios meses atras.

En el caso, la Resolucidn N° 749/13 dice “Establecer, la aplicacion de
la Resolucién IPRA N° 355/13 a todas las maquinas que excedan ias
cantidades establecidas en las clausulas 1.1.1 y 1.1.2, de la Licitacién
Puablica N° 02/2004”.

Por su parte, la Resolucién N° 355/13, comc alli se dispusiera,
establece sin excepciones “el canon de las actividades concesionadas a los
casinos” fijAndolo en $ 1863,90 por unidad respecto de las maquinas
unipersonales, y asi fue notificado “a los Adjudicatarios de las Licitaciones
Pablicas N° 02/04 y 02/06".

Para advertir que uno es “repetitivo” del otro, basta mencionar que Ia
Res. N° 749/13, se limita a “aplicar fa Resolucion IPRA N° 355/13", acto éste
Gitimo que se encuentra firme y consentido, que se aplica “a las actividades
concesionadas a los casinos®, razén por la que fue notificado a los
concesionarios, entre ellos Casino Club S.A.

Valga sefialar que esta circunstancia es expresamente advertida por Ia
Camara de Apelaciones, al sefialar que “Obsérvese que el canon por cada
méaquina tragamoneda fue dispuesto por la Resolucion IPRA 355/13 en usc
de atribuciones propias del organismo demandado, acto administrativo que
no mereci6é reproche” (fs. 379).

Si se impugna un acto que, come en el caso, resulta la aplicacién de
ofrc anterior consentido y valido, no corresponde dar tramite a la
presentacién, pues como Sefala Francavilla “/la solucién es estrictamente
l6gica, pues de lo contrario serfa sencillo eludir las consecuencias de la falta
de agotamiento de la via administrativa contra el acto original, o habiéndola
_ /*%gotado, del vencimiento del plazo para accionar judicialmente, supuestos

A imbos en que el acto queda definitivamente firme y consentido, perdiéndose
~ toda posibilidad de impugnario judicialmente, pues al interesado le bastaria

con presentar Un nUevo recurso, y iuego iniciara la accion contra el acto gue
2 Jo resueiva, y de esta manera tan simple recuperaria el derecho a promover

A ¥

Bl N8 ,/f—“__—\
,ﬁ)\ﬁ&é@w/ la accion judicial que habfa perdido a?mﬁe”“’. ™~

i

% Francavilla Hugo Ricardo. “La habilitacion de la instancia en el juicio contencioso administrativo
laboral” Ediciones de la Lenga. Afic 2011. Pég. 27




Como o menciona el 8.T.J. en el precedente “Cruz’, “Con relacion al
2o consentido se ha consignado que: “Para que un acto administrativo

dsspliegue su oficacia de modo que determine ia no impugnabilidad de un
asic posierior, es necesario que sea administrativo -sujeto al Derecho
ariministrativo-, definitivo -no de tramite-, que nc sea nulo de pleno derecho
(S, 24 de octubre 1936-Ar. 5315- y 20 de diciembre 1989 -Ar. 8162) y que
naya side consentido...” (GONZALEZ PEREZ, JESUS, “Manual de Derecho
Fracesal Administrativo”, Civitas, Segunda Edicion, pag. 237/238).

Luegoe, en orden al acto confirmatorio, se ha expresado que: “El acto
zxcivido de impugnacién ha de ser reproduccién o confirmacion del
consartido o en frase de la S. de 25 de enero 1989 (Ar. 488) “repetitivo del
oterior”. Entre uno y otro ha de darse la identidad entre los sujetos,
sretension v fundamento...Esta docirina de las identidades juega, segun los
momentos en que se aplica, en tres instituciones acto confirmatorio,
iispendencia y cosa juzgada. En ias tres se da la inadmisibilidad de la
sretension deducida en un procesc por existir identidad de situacicnes entre
ssia y ia planieada en ofro proceso. Si bien la diferencia radica Unicamente
#n la posicién procesal frente a esta situacion idéntica determinante de la
radmisibiiidad” {ob. cit., pag. 238)".

En of caso, la Resolucién 947/13 dice “Establecer, ia aplicacién de la
Resolucién IPRA n° 365/13 a todas las maquinas que excedan las
~antidases establecidas en las clausulas 1.1.1 y 1.1.2, de ia Licitacion
Piblice N° 0220047 | '

Por su parte, Resoiucién 355/13, como alii se dispusiera, establece sin P
sxcepciones “ef canon de las actividades concesionadas a los casinos”
fiandoio en § 1863,90 por unidad respecto de las maquinas unipersonales, y
asi fue notificado “a los Adjudicatarios de las Licitaciones Publicas N° 02/04 y
02/0€". _

=n definitiva, el acto que cuestiona ha devenido en inimpugnable por
iz propis conducta de la actora que, ahora, mediante un accionar contrario &?@
sus propics actos intenta desligarse de una anterior conducta j’uﬁdicament%@
eficaz.Lo que ahora intenta, es eludir las consecuencias de haber dejado
irme & acto principal que, justamente por ello, resultar véi.iﬁe,——m\‘g\(

consertido, debe ser aplicado al concesionario. e
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En definitiva, Sres. Jueces, si el acto que establece el canon es un
acto regular y valido, consentido ello, no parece que pueda sostenerse
entonces, que su aplicacion resulta manifiestamente ilegal o arbitraria.

Maxime cuando, como lo reconoce la Camara de Apelaciones, “no se
desconoce la potestad que e asiste ai Presidente del ente de fijar el canon
de explotacion, la que viene impuesta por la ley 88, ni tampoco la posibilidad
de variar io establecido en el contrato ...” (fs. 379 vta.)

En otras palabras, si se reconoce que el IPRA tiene facultades para
establecer el canon, que quien las ejerce es el presidente, Y que en el marco
de ese ejercicio existe la posibilidad de variar los términos del contrato, pues
entonces no hay ilegalidad o arbitrariedad manifiesta.

IV.2.- Agravios relativos a la cuestion de fondo.

AOn cuando resulte tedioso, a los efectos del tratamiento de este
aspecto del recurso, debemos mencionar, en cada instancia, como su fueron
estableciendo las posiciones de las partes. Ello por cuanto, mientras que los
planteos de la demandada se mantuvieron en todas las instancias, las
respuestas judiciales a los mismos fueron variando de manera incompatible
unas con otros.

Para observar lo expuesto, y advertir los argumentos de las partes, el
modo en que trabara la litis, y la consecuente obligacién de resolver, nos
permitimos, aunque someramente, repasar el detalle de cada instancia.

Entrando a la cuestion de fondo de la controversia juridica traida a
juzgamiento, en primera instancia, el aspecto medular a partir del cual Ia
juzgadora luego desprende las conclusiones de su razonamiento, reside en
la afirmacion de que “... al no haberse reservado la administracion publica
cldusulas exorbitantes (efecto propio del contrato administrativo) no se
encontraria en principio comprometido el interés puablico ...".

Sobre esa base, luego, la juzgadora discurre sobre la inmutabilidad del
coqnato ia aplicacién de las reglas del Céodigo Civil y, en consecuencia, la

nulidad del acto por no respetar fales limites.

e "\, e

Pa ecirlo lab se trata de un_contrat

%y \ inistrativo, en donde se impongan cléusulas exorbitantes justificadas por
®/ interés publico, el acto valido. Per S0, para ado de

e
\};;‘/ primera instancia, esos rasgos no se dan.
?.

El esquema argumental de la juzgadora parte de fas siguientes

premisas, para apoyar su conclusion final, es el slgulente

1).- No existen, por no habérselas reservado expresaménte clausulas




exorbitantes que permitan validar la potestas variandi.

2).- Por no haberse reservado la administracién las clausulas
exorbitantes, no existe en la contratacion interés publico.

3).- Ne habiendo ni clausuias exorbitantes ni interés pdblico en juego,
la controversia no se rige por el derecho publico, sino por la autonomia de la
voluntad. La nulidad se desprende, no de ia contradiccién con el derecho

puiblico vigente, sino por el mcumpllmlento a las reglas del contrato, al que
deben someterse como a la ey misma.

Frente a la sentencia de primera instancia, elaborada sobre dichas

bases, se inferpuso apelacién, fundando los agravios en ios siguientes
aspectos:
2).- Que, en el caso del actor, se encuentra vinculado ai IPRA por un contrato
administrativo regido por el derecho publico, que tiene por objeto un fin
iblico y es un fin pdblico, que contiene —-por tal razén- explicita o
mplicitamente clausulas exorbitantes.

La Camara de Apelaciones de la Provincia, al confirmar la sentencia
le primera instancia, dice hacerio —como se dijera- “por fundamentos
lisimiles a los ensayados por la colega de la anterior instancia” (fs. 376).

En lo que se refiere a los argumentos distintos, parece surgir del caso
Jue, a diferencia de lo establecido por el Tribunal de origen, para la Alzada si
108 encontramos ante un contrato regido por el derecho publico, que tiene un
in pblico y que contiene, como todo contrato administrativo, cidusulas
exorbitantes. ‘

En ofras palabras, para el Tribunal de Alzada, es valida “la potestad de
ljar el canon ~atribucién que le confiere la ley 88 al presidente del ente”™ (fs.
377), asi como que “no esta en discusidn que la administracién ostenta
orerrogativas en tanto procura el comin —en el caso, no por preservar la
actividad ladica, sino-por el producido de ésta que es aplicado a beneficios
sociales conforme surge del art. 19, ley 88" (fs. 379 vta), “... ni tampoco la
vosibilidad de variar lo establecido en el contrato, tal es lo que configura el
lamado principic de mutabilidad en la contratacion administrativa” (fs. 379
ta).

En definitiva, en cuanto a la totalidad de los agravios planteados por la
jemandada en su recurso de apelacion, la Camara reconoce en amplitud sq,

razon. | j:& L .

Mas, luego de ello, indica que, no obstante ese reconocimiento,

esulia inaplicable al caso, pues en su razonamiento, la Camara impone por 0LGA§§,
- 3

sobre los principios del derecho plblico; el contrato particular de Casir
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Por ello, para la Camara, “La discusién estriba en determinar si el
ejercicio que se ha hecho de tales prerrogativas, ha vulnerado el dereche del
concesionario”, agregando luego que “... la premrogativa del ius variandi por
parte de la administracién, no es ilegal o inconstitucional per se, lo que es
llegal es fa utilizacion abusiva que de la misma haga ia administracién, vaic
decir, ejerciéndola en forma arbitraria, irrazonable y vulnerando el blogue de
legalidad compuesto en el caso por el PBC, el contrate de concesién, &
acuerdo de renegociacion y el Acta acuerdo” (fs. 380).

La decision de la Camara de Apelaciones, al mismo tiempo gue
arbitraria —en un sentido técnico juridico- resulta contraria al monopoiio
rentistico del estado en materia de juegos de azar (cfme. art. 105 inciso 36 y
su norma reglamentaria; art. 9, ley 88).

En principio cabe decir que, en el marco de los contratos
administrativos, justamente por el fin pablico que los impregna, y el
reconocimiento de las déusulas exorbitantes, sin fisuras se ha reconocido ia
posibilidad de que, como consecuencia de ellos, puedan existir

~ modificaciones contractuales, impuestas unilateraimente por el Estado.

Es iustamente, el reconocimiento del principio del ius varandi en
materia de derecho publico.

Su reconocimiento ha sido extensivo a materias en donde el sujeto
que resulta afectado resulta objeto de mayor proteccién que el titular de un
casino. Asi, por ejemplo, en el marco del ejercicio del ius variandi, se ha
reconocckio la poéibilidad de modificaciones unilaterales, en tanto'nc alteren
la sustancia del contrato, en materia de empieo publico (SJT, in re "Portel”} 6
en contratos de adhesion de servicios plblicos (CATDF, “Diaz’). Y, a
diferencia del presente, en aquellos, existe una preferente tutela de
proteccién impuesta por ef art. 14 bis, en el caso de los trabajadofés, 6 por el
art. 42 de la C.N., en el caso de usuarios y consumidores.

No parece razonable que, en el marco de los objetivos piblicos del
Estado, se admitan modificaciones a sujetos de preferente tulela

-7, constitucional, y no se lo permita para los fitulares de juegos de azar, que

=y

~“fodricamente la Constitucion desalienta.

En definitiva, la Camara de Apelaciones establece como criterio el de

oS la inmutsbilidad de! contrato particular, ain cuando reconoce al mismo
A‘Tﬁ%;“;‘ B I
M;”;p' tiempo, que nos encontramos ante un contrato regido por el derecho publice.

que tiene un fin publico y que contiene, como todo contrato. administrativo,
cldusulas exorbitantes. L -




* ellc conileva una contradiceién insalvable, que solo supera a fuerza
4 arbifrariedad.

Resuita incompatible sostener ia existencia de |g facuitad de
stabiecer el canon, el principio de mutabiiidad de los contratos ptblicos, el
fir. pblico de! contrate: Ias prerrogativas estatales, pero impedir ejercerlas en
el ©2s0 en concreto.

En razén de que, en defi nitiva, ni el tribunal de origen, ni el de Alzada,
han merituade el afecte de los argumentos oportunamente planteados, el
rimero en e erendimiento de que no existian en &f caso, e segundo en ia
ez de gue, «xistentes, no resultaban aplicables en concreto: reiteramos,
pars su vainracion ante el 8.T.J., en su aplicacién a ia causa, tanto la
extensicn ds las doctrinas planteadas -extensamente reconocidas por el
Mé}df‘no Tribunal de ia Nacidn y el mas Aito Tribunai de la Provincia-, como
ias cousecuencia que de slio se extraen al caso.

#.2..1.- La alegada inmutabilidad contractuai.-

Que, tal como S& encuentra planteada la cuestion, la consecuencia de
la interpretacién del falle recurrido desemboca en la imposibilidad juridica de
macificar ef contrato, en lo que respecta a los valores del canon.

' £n definitiva, lo que termina consagrandc. es ia inmutabilidad absoluta
da! contrato administrativo de concesién, y en particular del “canon de
conoesion”, - .

Elio, como principio, resuita absolutamente desacertado.

La'fotaiidad de la doctrina y jurisprudencia admiten, sin fisuras, la
muiabifidad del contrato administrativo.

La potestad estatal para modificar los contratos administrativos puede
iraciucirse &n un aumento ¢ en una disminucién de la prestacién o en una
prasiacion d*ferente Puede incidir sobre la duracion de aquellos y sobre las
cendiciones de ejecucion V. Consicera Marienhoff que esta prerrogativa se
halz insita 2n todo tipo de contratos y que constituye una clausuia
axcrhitanie cﬁei derecho comin, aftadiendo que no se requiere texto expreso
que ta consagre y que existe por si como principio. El fundamento, nos
ensefia, no eé ofro que el de atender o saﬁsfacer en ia mejor forma las
pertinentss necesidades publicas *, ' _ )

Cassagne, por su parte, encuentra “compatibilidad entre Ia potesﬁad

mocificatoria y el principio de malterabilidad ...", lo que permite a la

7 (ime. Belrdn Gambier; “El principic de ignaldad en Ia licitacién piblica y fa_ Mgstad
modaﬁcamna en {os confratos administrativig”; RDA 1995, afio 7, pdg. 441y s5.
€ iarierhof, Mnguel “Tratado de Derecho a‘dnmush-atwo TII-A /354%897
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administracién introducir modificaciones a ios contratos ante el cambio de
circunstancias para cumplir con la finalidad perseguida™. |

En este sentido, al analizar el poder de modificacion del contrato
administrativo, Garcia de Enterria y Femandez se inclinan por una postura

~ categérica, amplia y sin restricciones en tomo de:la polestas variandi,

sefialando que “limites en este sentido no existen ni pueden existir, porque
las exigencias del interds publico, el servicio a fa comunidad, no puedern
quedar comprometidas con el emror inicial de la Administracién contratanie ¢
por un cambio enlas circunstancias originariamente tenidas en cuenta en el
momento de contralar. El interés general debe prevalecer en todo caso y en
cualesquiera cimbnstancias, porqus, de ofro modo, serfa la propia
comunidad la que habria de padecer las consecuencias. Obligar a la
comunidad a sopartar una carretera, un puerto o un embalse mal -plan{eados
ab initio, inttiles o ineficaces ‘desde su misma concepcion, por un simple
respecto al contractus lex, no tendria sentido. Al sérvicio del interés piblico y
de sus concretas e insoslayables exigencias, el ius varandi de Iz
administracién contratante es ilimitado en extensién e intensidad, ya que &l
interés publico prima sobre cuglquier otra consideracion™

En los contratos administrativos, el ente pliblico goza de priwieglcs ¥
potestades aceptadas voluntariamente por el cocontratante particular.

Es de gran importancia destacar que existe una clara diferencia entre
el espectro de los contratos pli!lados yelde !os pub‘hoos :

No es féal llegar a un concepto claro y ‘Unico de los contratos
administrativos, ppro de la %octnna y fallos 'iinsprudencaaleé podemos

"‘t:vos son una espec:e dentro del generc de

bas espec:a!es tales como que_una de_ias
i que su objeto es un fin

."':"’ Cassagne, Juan Carlos “La SMWM del contrato _administrativo y sus principales
consecuencias juridicas”; RDA 1994; a0 6, pg. 146/166.
® GmiadeEnmﬂa,Bd:mdoyFem@dez,TomésRmén,“ -

to COPMA FEES
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o.de Derecho Administrativo”, T°



gerecho privado. También io son las que otorgan al cocontratante particular
poderas sobre ofros ferceros.

Esta cuestion no puede ser soslayada por V.E., en sl momento
nrocesal oportunc de juzgar esta cuestion, pues una de las partes es el
nstituto Provincial de Reguiacion de Apuestas, y la otra Casino Club S.A.

1a doctrina vy jurisprudencia han considerado como clausulas
exotbitantes tipicas de los contratos administrativos, las siguientes
prerrogativas que se otorgan a la Administracion Pablica:

Ei poder de revocacion unilateral por motivos de orden plblice; La
potestad de rescision unilateral sin intervencion del érgano judiciai, fundada
=n e poder disciplinaric que la Administracion ejerce; el ius variandi 0
derecho de ia Administracion a modificar uniiateralmente el contrato, y el
poder de interpretar unilateral-mente el sentido y alcance de las clausulas del
sontrato.

En definitiva, no queda ninguna duda que constituye una de las notas
saracteristicas de jos contratos administrativos, su mutabilidad.

i & Teorla de las Clausulas Exorbitantes que como su nombre lo indica,
aluce a las sstipulaciones creadoras de privilegios de la Administracion que
rompen & principic de igualdad de las partes en la contratacion, de tal
msturaleza que de figurar en un contrato de derecho privadc estarian
afeciadas de nulidad e incluso incidiffian en el mismo sentidc sobre la
{otalidad del contratc. |

Ei motivo por el cual se incluyen y justifican dichas clausulas radica en
ia necesidad de ia Administracion de ejercer su potestad de supremacia en
urs relacion contractual especifica para asi tutelar mejor los intereses
publicos que le han sido asignados.

iz habilitacion de dicha facultad de la administracién, como se ha
manifestado, se encuentra atada al interés publico comprometido. Veamos,
antonces, ¢} interés publico comprometido en el caso.

/.2.2- La reguiacion de los juegos de azar. Ei interés - publico . ™
c@mpr:@metidou '

Sentado el caracter esenciaimente mutable dei contrate, debemos
ahora adentramos en el supuesto de habilitaciéh del ejercicic del
dsnominado potestas variandi; esto es, el interés publico comprometido.

Al respecto debemos decir que, en materia de juegos de azar, el

ohists en s ha motivade profundos debates en forno a las faculta‘ﬁ que, en -




la materia, debe adoptar e} Estado.

En este sentido, la Suprema Corte de Buenos Aires ha sefalado que
‘La reguiacién de una actividad como ia que desarrolian las agencias de
apuestas sobre juegos de azar, constituyen un tipico régimen de derecho
ptiblico propic del poder de policia en materia de "moralidad publica™, io que
en definitiva hace que se impongan mayores intensidades en los controles,
restricciones vy limitaciones, asi como también, que Ia facultad de
medificacidn y ias prerrogativas del Estado, puedan ser ejercidas con mayor
fortaleza.

En este sentido, en el caso ‘Garcia Arancibia” ya citado, el Maximo
Tribunai de la Provincia de Buenos Aires expresd que “El juego de azar -c
—_ propiamente la explotacion de cualquier juego- constituye una actividad que

puede ser meramente tolerada por ei Estado, lo que toma en principio
razonable la mayor intensidad de controles, restricciones y limitaciones
siendo una materia sometida a estrictas limitaciones y controles severos,
gjercidos mediante ia reglamentacién de dicha actividad en aras de
determinadas valoraciones sociales, dado que, los ingresos provenientes de
dicho ambito permften fomentar estas funciones y para ello, ia labor cumplida
por los particulares deba ajustarse a pautas rigurosas™.

Estas circunstancias han sido confirmadas por la C.S.J.N. que en
reiteradas oportunidades ha expresado “la regiamentacion de los juegos de
azar monopolizados por el Estado ... no resulta, pese a su severidad,

- irazonable o inicua, y encuentra fundamento en ias peculiares condiciones
de la actividad (Fallos: 292:190; 296:300: 301:130); como, asimismo, que en
el marco del derecho administrativo en que se desenvuelve resultan
admisibles cidusulas que exorbitan el &mbito dei derecho privado™,

En nuestra Provincia, estas cuestiones han seguido la linea analizada.
El Estade monopoliza la explotacion de los juegos de azar, en beneficio —un
?  Garcia Arancibia, Angeline vs, Provincia de Buenos Aires (Instituto Provincial de Loteria vy

Casinos) 5. Demanda contencioso administrativa Fecha: 19/05/2004.
Tribunal: Buenos Aires Suprema Corte de Justicia

B 2 En ¢l mismo sentido s¢ ha expresado la Corte Suprema de Justicia de la Provincia de Buenos Aires
f el decir que ".el juego de azar —o mejor dicho— la explotacion de cualquier ciase de juego
¢ 7 » ‘constifuye una actividad que puede ser meramente folerada por ¢l Estado, halldndose sometida por sz
" pmpian&mﬂemahsﬁmiﬂchnwycm@lespwpaﬂedelasaﬁoﬁdadegmquﬁimdopmsn
gjercicio el ajuste estrictamente a la autorizacién del organo competente” (1.1335,"Club Atlético
Brown", Sent. 27/TX/94), "Asi cuando el Estado lo reglamenta, lo hace en aras de determinadas
- valoraciones sociales, ya que los ingresos provenientes de dicho &4mbito permiten fomentar funciones
de tal naturaleza. Ello detérmina que para su gjercicio los particulares autorizados deban ajustarse z
pautas rigurosas™ (B.55.846, "Bingo Lomas", Sent. 3/IX/96).

"Bordd

Considerando 9°, Buenos Aires, 18 de diciembre de 2002.
Nacional S.E. y otro &/ ordinario”,
Fallos 325:3422




importante beneficio— del interés publico. Pero para esa explotacion se sirve
de la actividad de los particulares: De alli que ha de estimarse, que si bien es
cierto la funcién administrativa de policia tiene trascendencia sobre esa
actividad, los "medios" de los que se sirve Qara la explotacién no son los
ciasicos de la funcion policial.

La explotacién de los juegos de azar esta vedada a los particulares.
Asi lo estabiecen en la Provincia el art. 405, inciso 36 de la Constitucion
Provincial y ia ley provincial 88. La misma ha sido reservada por el Estado en
forma exciusiva y exciuyente para, con su rédito, cumplir fines sociales.

'——el IPRA creadogor ley 88—
ai que se han atribuido una serie de p@estades entre ofras, las de —
concesionar o permisionar la explotacion y establecer los canones.

Para ello ha creado un ente autérqui

......

Este es el sistema —y asi lo resefia Ia;‘fdoctrina con la que la norma es
concordante : "...existe un verdadero monopolio estatal de la regulacion por
medio de un derecho auténomo, eminentemente administrativo, que
establece hasta el minimo détalle... el reglamento de los j'uegos...oon
estrictcs controles..." Es criterio’ de la Corte que se trata de "..un derecho
"zgpecial”, de caracter local,.. . la reglamentamon de los juegos de azar
monopciizados por el Estado..” %,

El Superior Tribunal de Justicia de la Provincia, en la causa
“Strenitz’?, a través del voto del Dr. Hutchingon, expresé que “Los juegos de —.
suerte y azar con fines de Iucro tienen ‘@it

costumbres. El juego por dmero decia Powada, lmphca una v@uptuosldad
morbosa, que suscita habitos; de holga%\eria y promueve tendencias
dilapidadoras; esto aparte de las mil calamndades familiares y soclales que
provoca ("Tratado de Derecho Admlmstrahvo“ t.il, pags. 360 y ss). Los

pemicipsos efectos de orden moral y econémtco gue el ]uego produce en

todas las clases sociales no puede ser tndrferente al Estado De allf su / e n,
regulacién, que no comprende la tutela aI jugador sino al interés pubhcc @4; gy
PR
comprometido”. C ' S e
I "‘v‘?v?

£n definitiva, la mayor intensidad en Ia regulacion se debe a que el

ﬁuege como tal, no resuita per se una fun administrativa que conlleve el /
b v ~ALGATERRUSS

1P.R.A

% Esteban Eseverri, “La regulacién actual de ios juegos deaw" publicado en LA LEY 2007-A,1170.

* - §TJ, 11 de Octubre de 1993, expte. N°018/94de1aWiadeDemandasOngmanas,
caramlado"STRENITZRmilyGOLDFINGBRSRLQ‘Leg;slM‘adelavaimadeﬁmdei
Fuego, Poder Ejecutivo Provmclalelnsn Pﬁ inciilde Regulacion de Apuestas s/ Acciénrde -
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interés general.

El interés general se encuentra en el monopolio de la actividad y su
regulacion, pues son los limit y los controles, los que conforman el interés
publico, que terminan de exp;rse por las consecuencias econdémicas de ia
regulacion. Fiorini dice que "la actividad del juego se eleva a actividad pablica
porque hay intereses pﬂblic'os que obligan la intervencion del poder
administrativo. No es el juego en si el que se eleva como servicio
administrativo: son las Ilmitacmnes y regulaciones Ias que determinan que se

eleve esta actividad a cargo : !aAdmtmstracnéngrbajo un régimen especial

&
i

administrativo". | j :

Lo recaudado por %sta actividad, f;;anc:a otras funciones
administrativas en las que ei Eitado debe intervenﬁ activamente. En el caso
del IPRA, conforme lo establice su ley de creacion, las utiidades deben
distribuirse, segun lo estableeldo por el art. 19, a los fines plblicos alli
dispuestos. '
expediente N° 41-US-
v Yy su impacto a la

Ahora bien.i en el onforme surge del
2013 caratulado , “Shicitacigiies '
economia del IPRA” T
informes econémicos y fing

| s concesionarios, de los
icieros del ente %utérquico “Se destaca
particularmente la wnposubnl:dﬁ« de coparticipar reg:rsos para fines sociales
desde el 2.005. ?3" @

En este expediente afiministrativo, més precisamente a fs. 19,
mediante Ja Nota externa N".“ 5/2013. remitida b las ajudicatarias de las
Licitaciones Publicas N° 02/048802/06 ?éspectivainte ‘quedsé acreditada la
imposibilidad del Inistituto de co@rticipar a la admtr&traclén Publica Central.

También torrja relevanci@llla necesidad de rﬁervemr activamente con

crecimiento de E patologia del juego o
ncial _revisar lasf,i;'elac:ones histéricas del

gamente en los ingresos

politicas publicas en relaci

iudopatia. En este sentido es.
ente con los actores reguladogit
mensuales del mstltuto (fs. 199

En defmtlva si como consecuencia de la explotaclén del juego el
* f“'%stado mas que racaudar recursos econdmicos para fines pubiicos, termina

| que el interés publ:co comprometido se encuentra dlstorswnado, ya en la
- practica, termina lisa y llanamente subsidiandc a los particulares para que

fﬁa "4%‘3 g} ?Ia SS! ——
?‘ E%ﬁ @ TH G?: R. ARUl '



La merituacion concreta de lo anteriormente expuesto, se analiza en el
acapite siguiente.

iV.2.3.- La distincién entre derechos de las partes y prerrogativas
de ia Administracién. Consecuencias.

Ya se ha visto, hasta aqui, que sostener la inmutabilidad contractual
no resiste ninguna argumentacion, asi como que, en la materia, por las
funciones en debate, se ha admitido en forma generalizada una mayor
intensidad en el ejercicio de las limitaciones y controles por parte del Estado,
lo que impacta decididamente en el ejercicio de la potestas variandi.

Maxime cuando, como en el caso, lo que empieza a aparecer como
distorsionado es el interés publico comprometido en la régulacién de los
juegos de azar, frente a los resultados abiertamente desventajosos para el
IPRA, desde la perspectiva econdmico financiera.

Reiterando lo ya expresado, el poder exhorbitante, lo es para el .P.R.A
para proteger no la moralidad del juego, sino el desarrollo social.

A eifio debe agregarse una cuestiébn hasta entonces inadvertida: la
confusior de la actora entre derechos contractuales de las partes vy
prerrogativas de la administracién.

Como lo menciona Marienhoff, “La atribucion para modificar el
conirato administrativo no constituye, precisamente, un ‘derecho” de la
Administracion Publica, sino una “potestad” o “prerrogativa” de la misma. De
ahi surge una consecuencia fundamental: la Administracion no puede
renunciar, en forma alguna, al ejercicio de dicha prerrogativa, pues las
“‘potestades”, contrariamente a lo que ocurre con los derechos, nc son
renunciables”™.?

En el caso, la prerrogativa a fijar ‘el canon, consecuencia directa del

ide deslizandose desde los aspectos morales a los patrimoniales. En este sentido,
Esteban Eseverri —ob. cit.- expresa “Hoy, es esta fa fundamentacién para que exista una
reguiacion estatal def juego, y no fa moral. £f Estado debe aprovechar este recurso genuinoc y por eflo
lo regiiz especisiments, con controles inclusc més estrictos que a los propios servicios ptiblicos, en
algun caso. Ef bien juridico protegide no es "la moral” sinc la “accion social” que el Esfado debe Hevar
adeiente por todos fos medios licitos a su alcance, de enire los cuales el producido de los juegos de
azar sg sin dudas el mas apto. .

Ellc asi, no sblo porque produce dinero de manera directa para cada Estado administrador de!
Juege, sinc porque la actividad en si misma es de algin modo distributiva de riqueza, ya que cabe
suponer que los jugadores disponen de su dinero excedente. Va de suyo que salvo fa existencia de
una patologia er el apostador, la persona que juega, apuesta lo que fe sobra, lo gue puede ser perdido
sin mafia destructiva de su patrimenio. no aquello que le es vital para la supervivencia™ .

7 Marienhoff, Miguel, ob. cit_, paps 398/300




caracter monopdlico de la actividad regulada (cfme. art. 105, inc. 36,
Constitucion de la Provincia de Tierra del Fuego), se encuentra reconocida
legalmente al Presidente del IPRA en el art. 9, inc. p) de la ley 88, sin que
puede ser renunciada, ni mucho menos transferida al concesionario.

El articulo 9 inciso p) de la ley 88 establece:

Articulo 9°.- El Presidente es el representante legal del Instituto y tendra
como funciones: (...) p) fijar los canones de las actividades a concesionar
a terceros, asi como las alicuotas por la autorizacién de rifas, bonos,
bingos y sorteos de cualquier tipo.

En definitiva, estas prerrogativas (constitucional), que en virtud del
caracter monopdlico de la actividad no puede, ni renunciarse ni muchc
menos transferirse al contratista o concesionario, atribuyen al Presidente del
IPRA, la funcién administrativa de “fijar los cénones ...”.

Fijar es, segin la Real Academia Espafiola, determinar, limitar,
precisar, designar de un modo cierto. Y esas funciones, con exclusividad,
son prerrogativas de la Administracién.

Vaiga memorar que, al respecto, inicialmente, por una avocacién
administrativa, el canon era fijado por el Poder Ejecutivo Provinciai, de
acuerdo a lo que establecia el Decreto 1460/00. En dicho marco, se habia
fijado el canon de las maquinas fragamonedas, en la suma de $ 300 por
unidad.

Con posterioridad, por medio del Decreto 1202/13, de fecha 7 de Junio
de 2013, la Sra. Gobernadora dispone “Dejar sin efecto a partir de la fecha
del presente, el articulo 7 del Anexo Il del Decreto Provincial N° 1460/00,
denominado “REGLAMENTO PARA LA EXPLOTACION DE CASINOS
ELECTRONICOS”, en mérito a las consideraciones expuestas en los
Considerandos”.

Las Consideraciones fueron, en sintesis, que “...en consideracién a la
especificidad de ciertos asuntos, por razones de coherencia y racicnalidad,
resulta convenienté restituir la facultad avocada, toda vez que, el ejercicio de

RN _\determmadas competencias, en virtud de la mayor proximidad, por razén de
sﬁ'_ié*materla suponen disponer de los medios adecuados para una mas eficaz

= “tramitacion ...".
) En base a ello, y de acuerdo a lo establecido en el art. 9, inc. p}, de la

5 ey 88, se dicta la Resolucion 355/13 IPRA, por la cual se dispone io
M siguiente:

m%,;f ARTICULO 1°: Fijar el canon de las 8CﬁVfQQg§~§£QLc§fionadas a los
c\f’?}\? ?y casinos.




T EEURE T

cinco (5) de cada mes, en la Direccién d
Provincial de Regulacién de Apuestas, media
o por medio de cheques de cuentas corrientesgbi

sede en la Provincia a nombre del titular del ca SO auforizado de aﬂem’o a
los valores que se detalla a continuacién: ) |

. Unipersonales: § 1.863,90 (PESOS T8N ML
SESENTA Y TRES CON NOVENTA CENTAVOS)

Toda maquina que no se encuehtre comprendida en la enumeracion
precedente, serd considerada en fo:jma particular y su canon mensual sera
fijlado en el acto en que se conceda la autorizacion, debiendo su valor ser
abonado por el interesado, con antéﬁoﬁdad al inicio de la explotacién. En
ese caso, el canon, no podré ser inferior al indicado en el presente articulo.

ARTICULO 3°: Notificar a la Direccién de Administracién, a la
Direccién de Recursos Humanos, a la Direccion de Juegos de Azar, a los
Adjudicatarios de las Licitaciones Publicas N° 02/04 y 02/06, dar copia en el
Boletin Oficial de la Provincia para su publicacién, cumplido, archivar”.

Dicha Resolucion 355/13, como alli se dispusiera, establece sin
excepciones ‘el canon de las actividades concesionadas a los casinos”
fijandolo en $ 1863,90 por unidad respecto de ias maquinas unipersonales, y

- asi fue notificado “a Jos Adjudicatarios de las Licitaciones Publicas N° 02/04 y

02/06™ los que, luego de su anoticiamiento, dejaron firme y consentido el
acto. | | ,

Desde esta perspectiva se observa, con claridad, que fijar el canon es
una prerrogativa de la Administracibn y, justamente, el ejercicio de dicha
prerrogativa, es el que produce las mod'rﬁcaciones contractuales.

La interpretacién de la actdra, en tanto niega que le pueda ser
‘aplicada, en la practica, niega la preﬁogativa con el subterfugio interpretativo
que las facuitades monopolicas del Estado que la ley le atribuye al
Presidente del IPRA, habrian sido transfendas contractualmente al
concesionario. Un verdadero dislate.

En conclusién, ninguna duda cabe, entonces, que én el ejercicio de la
prerrogativa de fijar el canon, el Presidente del IPRA puede establecer el
precio por unidad. Ello resulta absolutamente Iegat y constitucional. Vale
recordar, al respecto, que el 8.1.J., tiene dicho que “No puede dudarse,

ey
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y ef enjuiciamiento de magistrados, supuestos en que no cabe la legislacion
administrativa complementaria de la ley, pues esta legislacién no es
gjecutada por el Ejecutivo, en el caso de los juegos de azar, de tipica
gjecucion administrativa -como vimos- la legislacion administrativa
complementania de la ley no s6lo es posible sino necesaria™®.

Por lo expuesto, es clara la potestad constitucional de fijar el canon,
por parte del IPRA, mas bajo ninguna circunstancia esa prerrogativa puede
conculcarse mediante convenio de parte.-

IV.2.4.- Los limites en el ejercicio de Ia potestas variandi

Tenemos entonces hasta aqui que, en materia de contratos
administrativos, es un rasgo distintivo, su esencial mutabilidad; la que en
materia de juegos de azar, se acentla dado el interés pablico comprometido
y la actividad monopélica dispuesta a favor del Estado. En ese marco, en
ejercicio de sus prerrogativas, la Administracion cuenta con ia funcion legal
de fijar los canones, actividad que resulta absolutamente constitucional y
legal.

En otras palabras, tanto la potestas variandi, como la fijacion del
canon, per se, no resultan iiegal ni inconstitucional.

Por cierto, ello no implica que si, como consecuencia del ejercicio de
las prerrogativas,” se produce una modificacién que altera la ecuacion
econdmica financiera del contrato, el concesionario no tenga derecho a ser
resarcide y/o, en su caso, pueda rescindir el contrato.

Pero, en estos casos, no estd en discusién ni la posibilidad de la
modificacion ni el gjercicio en si de las premrogativas, sino exclusivamente
sus consecuencias.

En definitiva, no se estd en presencia de un accionar
manifiestamente arbitrario o ilegal, pues la totalidad del ordenamiento
juridico lo avala, sino frente a la responsabilidad administrativa por un
acto licito, pues las consecuencias de dicho accionar (insisto, permitido por
é&gg derecho), han ocasionado un perjuicio o un sacrificio especial al
contratista, que le ha aiterado la ecuacioén econémico financiera.

Es decir, no es el acto lo que debe discutir, sino que debe alegar —
y probar- las alteraciones econémicas financieras del contrato.

Tal como fuera mencionado, es doctrina y jurisprudencia también

?:‘{;ﬁjﬂ’ unanime, que el reconocimiento generalizado de que se puede modificar el
G o .
S \x??” contrato, encuentra entre uno de sus i en sidad de mantener el

% oT] “Streinz”, fallo citado.
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equilibrio financierc en favor del cocontratante” #; esto significa que e
ejercicio de la potestas variandi no deberia generarle al contratista particular
una diferencia en las ganancias esperadas®,

Es mas, la propia ley N° 702, en cuya virtud se extendié el contrato por
QUINCE ANOS, establecia en Su-art. 22 que se “..autoriza al Poder
Ejecutivo a la renegociacién de los contratos, en sus términos econémico-
financieros y plazos de concesion hasta un plazo maximo igual al ya
acordado, y siempre que la inversion se realice dentro de los tres (3) afos de
acordada la renegociacién”.

Por cierto que la inversién realizada se encuentra ampliamente
amortizada con la extensién de quince afios de prérroga: mas en lo que
respecta a la ecuacién econdmica financiera, de aceptar el criterio de la
actora, lo que habra logrado, lisa y llanamente, es un subsidio al juego por
parte de aquél que debe controlarlo. Eilo por cuanto, en verdad, lo que
intenta es que se congele el precio de 320 maquinas tragamonedas, que en
uha etapa inflacionaria, y con un horizonte contractual futuro de mas de una
década, es decir, ni mas ni menos, que en vez de abonar un canon, el
Estado le transfiera, sin gasios, el monopolio det juego a la empresa.

De aceptarse la postura habra logrado congelar el canon de las
maguinas por 35 afios. Esta consecuencia resulta ilegal e injusta. llegal,
porque repugna al derecho vigente, al traducirse en los hechos en una virtual
transferencia de las prerrogativas publicas: del Estado al concesionario.
Injusta, pues conlleva, en un escenario inflacionario, a que el canon se
distorsione en forma completa.

El solo transcurso del tiempo hars, por desvalorizacién monetaria, que
Ic que originariamente fuvo por objeto recaudar, se termine transformando en
un subsidio estatal a los empresarios del juego.,

Si al IPRA le niegan sus prerrogativas pdblicas y la facultad de fijar el
valor de los canones, lo que habra sucedido, en sintesis, es que el poder de
policia habra cambiado de titular. Una especie de monopolio al revés, es
decir, justamente lo contrario de lo que establece Ia Constitucién".

' Es evidente que, en esta situacién, quien no logra la ecuacion
econdmica financiera es, justamente, el Estado.

En definitiva, a la hora de analizar las fimitaciones que conlleva el

ejercicio de la pofestas variandi; en el caso, resulta muy claro que, en

E Cime. Marienhoff, Miguel, ob. cit. Pég. 401. En el mismo sentido, entre muchos otros, ....
¥ Cfine. Beltran Gambier; ob. cit., pag. 455. Id. Mabromata, Enrique, “Concesiones viales,

Reflexiones criticas sobre el Decreto 489/95”, publicado en R.A.P.,Qozdfl"m;ctﬁna, 1993,
pég. 5/19. : o
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su_ecuacién econdémica ncie e h n ido. Es mas, ni
siquiera ha sido alegado, y mucho menos, probado.

IV.3.- Los agravios referidos a la medida cautelar

Que, asimismo, en el fallo de primera instancia, la magistrada en el
punto Il de la parte resolutiva de la sentencia definitiva, decide “DECLARAR
la suspensién de los efectos de la Resoiucién IPRA N° 749/13 desde su
dictade hasta la firmeza de la presente”.

En cuanto a los fundamentos del dictado de ia cautelar, no agrega
mas que la expresién “Por las razones expuestas ...”.

Al momento de apelar, también se recurris el otorgamiento de la
medida cautelar, en tanto el tribunal de origen no fundé, de acuerdo al
derecho vigente, los supuestos de procedencia de la medida cautelar, al
mismo tiempo que eximié, sin dar razén alguna para eflo, de la exigencia de
contracauteia.

Se entendié entonces, que la decisién cautelar, asi tomada, resuita
infundada y arbitraria. Y, por ello debe ser revocada.

Maxime cuando, como en el caso, estamos ante una controversia
exclusivamente patrimonial ventilada en una demanda contra el Estado y en
la que el actor ni 8|qmera ha probado la alteracion de la ecuacién econémica
financiera del contrato que dice encontrarse violentado en su contenido. En
este sentido, el Méaximo Tribunal Argentino ha dicho que:

Que lo dicho en él considerando anterior no implica dejar de reconocer ei
valor de las soluciones urgentes en numerosos émbitos del derecho, como
esta Corte lo ha aeclarado reiteradamente. La proteccibn de los derechos
fundamentales esfé inescindiblemente unida a la tutela oportuna, la cual
requiere de procedimientos cautelares o urgentes, y de medidas
conservativas o innovativas.

Que esta regla requiere ser ponderada en los casos en que se trata de
cuestiones de naturaleza patrimonial, en las que no estd en cuestién Ia

solvencia porque el Estado es demandado.

Cuando se frata de dafios reparables (comc pueden ser los infereses
puramente patrimoniales en demandas contra el Estado) , la vigencia de la
medida cautelar no puede quedar librada al hiato temporal del proceso
cognitivo, cuya excesiva prolongacién puede convertirla en los hechos en
definitiva. Es en este campo, precisamente, donde las medidas cautelares
deberian ser cuidadosamente limitadas en el tiempo, mediante plazos

G
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razonables, adecuados a las caracteristicas particulares de cada supuesto,
atendiendo en especial al gravamen que la medida pueda causar a su sujeto
pasivo, a la naturaleza del proceso o accién en que se la impetra, al alcance

de fa prolongacién excesiva del proceso en comparaciébn con la pretensién
de fondo, etc.¥

La Camara de Apelaciones, respecto de este agravio, sencillamente
omite todo tratamiento al respecto, resultando entonces, en un sentido
tecnico juridico, la decisidn recaida arbitraria. Eflo en atencién a que la tutela
judicial efectiva exige, como ha sido ampliamente reconocido, que el tribunal
conozca y decida sobre las cuestiones sometidas a tratamiento.

V.- RESERVA DEL CASO FEDERAL

Por el presente, hago expresa reserva del planteo ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién del caso federal.

VL.- PETITORIO:
Por todo o expuesto, solicito a VE. :

a.- Se declare admisible el presente recurso extraordinario de
casacion,

b.- Oportunamente se case la sentencia recurrida. y, en su merito,
declare la nulidad de la misma, reenviando las actuaciones al Tribunal de
Alzada a los efectos de que, previa integracion, dicte nueva sentencia con
arregle a derecho y/o, en su caso, case la sentencia recurrida, declarando
inadmisible fa accion intentada y/o rechazando la demanda de amparo. Con
costas en todas las instancias a ca?go de la actora.

c.- A los efectos de la tramitacidn del presente por ante el S.T.J. se
constituye domicilio en calle San Martin N° 360 de la ciudad de Ushuaia.

d.- Tengas presente la reserva del caso Federal.

¢.- Se tenga presente que el recurso interpuesto se introduce por
medio de la mesa de entradas de la Secretaria de Superintendencia y
Administracion del S.T.J., en los términos de ia Acordada n° 78/00:

' Buenos Aires, 22 de Mayo de 2012. "Recurso de hecho deducido por el Estado Nacional (Jefatura
Clarin S_A_ Y otros s/ medidas cautelares”




solicitando en consecuencia sea remitido de conformidad a o establecido en
el art. 3° de dicho acuerdo.

Proveer de Conformidad. Que asi Ser4 Justi_cia;,-

A, Qimene?
1As F 88
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USHUAIA, 12 de MARZO de 2014.-

Sra.

Jefa Departamento Despacho
Maria Elena NAVARRO

SU DESPACHO.-

Por medio  de la presente me dirijo a Ud., a efectos  de solicitarle el
inicio del expediente del area administrativa, caratulado: “S/ ACTUALIZACION VALOR
CANON A LOS CASINOS POR MAQUINAS ELECTRONICAS.-“

Sin otro particular, saludo a Ud. atentamente.

~OLGATERRUSS!
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: NOTA INTERNA N° 266 /14.-

USHUAIA, 26 de febrero de 2014.-

Sr.

Secretario Administrativo .
Dr. Jorge GIMENEZ

Su Despacho.-

Por medio de la presente me dirijo a Ud., en relacidén a la Nota In-
terna N°® 999 de fecha 14 de junio de 2013, por la cual se aconseja la implemen-
tacion del indice I.P.R.A., tomando como parametros dei mismo el calculo pro-
medio de los valores establecidos para Moneda Exirgjera (Dolar y Euro) y com-
bustible (Euro Diesel), de acuerdo a la siguiente formula:

Délar + Euro + litros de combustible (TDF) = indice IPRA
3

En tal sentido, el valor gel indice I.P.R.A., se fij6 oportunamente en
la suma de PESOS SEIS CON 213/100 ($6,213.-}, tomando a tal efecto los valores
de esa fecha, de acuerdo al siguiente cdiculo:

Combustible sus presentaciones son:
Nafta FANGIO SUPER XXI: $ 4,549
Nafta PREMIUM: $ 5,789

Ulira Diesel XXI: $ 4,149

Bifo st JduTEL

indice LP.R.A: 5,33+7,22+46,089 = 6,213.-
3

Asimismo, la mencionada nota interna, hacia saber sobre ia nece-
. . » . 1 - -
sidad de actuailizar dicho indice, en periodos comprendidos enire ios cuatro (4)
y seis (6) meses, a efectos de que éste mantenga cierto grado de vigencia.

Es por ello, que hoy y ya habiendo franscurido ocho (8) meses
desde ¢de se estableciera el valor del indice |.P.R.A., creo, salvo opinidn contra-




Combustible: [ EEEEEG—_———

indice .P.R.A.= 7.87+10,83+8,79 = $9.16.-
3

Asimismo, me parece oportuno volver a mencionar que el indice
I.P.R.A. deberia quedar establecido por acto administrative especifico, asi como
también su periodo de actudlizacién, a efectos de que éste pueda ser usado
como modo de qjuste en relacién a las maquinas electrénicas de los casinos u
oportunamente para fijar el valor de maquinas de captacién de apuestas, mul-
fas, sanciones, etc. ]

Sin ofro particular, saludo a Ud. atentamente.
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26 de Febrero de 2014

Cotizaciones de las principales monedas

Cotizaciones de divisas en el Mercado Libre de Cambios “Valor Hoy" al ditimo cierre
Qperaciones:

25/2/2014

Cotizaciones de Divisas
en ¢l Mercado Libre de Cambios
“Valor Hoy" al Gitimo cierre Operaciones:

Moneda e, COMPI venta  * historico

Dolar U.5.A 7.769 7.869

e nme

Euro 10.6738 10.8309 T4iCuenta Nacién

14 Caja de Ahorro en Délares
i#:Cuenta Bdsica de Ahorros
Z#icuenta Corrlente

8759159 888.3992
7.5972 7.7059

¥ Tarietas de Crédito

nadienses (*) 700.7016 710.6212 & Otros Medios de Pago
Coronas Danesas (*) ~ 142.8070 145.5614 “Bipanca Electrénica Personal
Coronas Noruegas (*) 128.5301 131.0440 ﬁfﬁiﬁﬂzﬁglﬁfkm
Coronas Suecas (*) 119.3438 121.7746

xCréditos Hipotecarlos
24 Inversiones

4 Operaciones Intersucursales
Z¥ Operaclones con el exteriar
iliseguros

Cajas de Seguridad
Inmuebles a Ia venta
Programa de Beneficios

{*) cotizacién cada 100 unidades,

Condiclones de Uso y Politica de privacidad - & Banco de la Naclén Argentina 2001 Todos los derechos reservados - Desarroflado por Avatar '

]
Es aconsejable visualizar este sitto con Explorer 5.0 o superior, en resolucién de pantalia de 800 x 600 pixels, color verdadero (24 bits)

hittp://www.bna.com.ar/bp/bp_cotizaciones.asp?op=m 26/02/2014



NOTA INTERNA N®° 999 /13.-

USHUAIA, 14 de junio de 2013.-

Sr.
Secretario Administrativo
Dr. Jorge GIMENEZ

Su Despacheo.-

Por medio de la presente me dirjo a Ud., con motivo de la reu-
nion mantenida el martes 11 del corriente, en la cual se establecié la necesi-
dad de fijar el nuevo monto de las maquinas electrénicas, en virtud de lo es-
tablecido por Decreto Provincial N° 1202 de fecha 07 de junio de 2013.

Por tal motivo esta Direccién procederd a realizar un andlisis

cronologico y econdmico del valor establecido para las méquinas electréni-
cas y electromecdnicas.

En este sentido comesponde mencionar que el Anexo |i del
Decreto Provincial N° 1460/00 en su Punto 7° establecié el valor mensual que
deberian abonar, atento al nOmero y especie de mdquinas en explotacion,
los Casinos autorizados al efecto; este valor fue se establecio en una suma fija
y sin determinacion de algun tipo de actualizacién, siendo para el caso de
maquinas unipersonales la suma de PESOS TRESCIENTOS ($300.-), con una re-
lacion pesos/dolar $1 = USU1. .

No fue hasta diciembre de 2001 que el Poder Ejecutivo Nacio-
nal, a traves de la sancidén de la Ley N° 25.561, declaré la Emergencia PUblica
en materia social, econdmica, administrativa, financiera y cambiaria en vista
de la grave situacién econdmica que atravesaba el Pais, lo que generd una

virtual interrupcién en el funcionamiento de la economia y del sistema finan-
ciero.

A través del Decreto Nacional N° 214/02, se establecié un co-
eficiente de indexacion {Coeficienie de Estabilizacién de Referencia, (CER),
para el gjuste de los créditos y depdsitos anteriores a la sancidon del Decreto,
este indice se utilizd para la actualizacién del canon de explotacion de ma-

quinas de las Licitaciones impulsadas por este Instituto, para los casinos habili-
tados.

+

La expectativa por una cesacién de pagos generalizada, te-
niendo en cuenta la evolucién del indice de precios minorista {base de cdl-
culo para el CER), llevd a buscar una formula que atenuard el efecto de la
indexacioén, asi fue como se cred el Coeficiente de Variacion de los Salarios
(CVS) con el objeto de atar la evolucion de las cuotas de los préstamos con
la variacion de los salarios, exceptuando de Ia aplicacion del CER sélo a de-
terminadas operaciones de crédito.

El eclecticismo es también un modo de juzgar u obrar que
adopta un temperamento intermedio, en vez de seguir soluciones extremas o
bien definidas, dende el todo siempre es la suma de las partes; de forma tal
que si se establece un beneficio para algunos sdlo se consigue perjudicar a
ofros, cuando no se adoptan soluciones ortodoxas, es por ello que esta di
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/112.-

reccidén cree conveniente que el vaior de las maquinas electrénicas sea fija-
do mediante la implementacién de un Indice I.P.R.A. por lo cual este informe
hard referencia a los distintos coeficientes que se crearon para la indexacién
para las operaciones crediticias.

Creacion del Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER)

El Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER) se crea mediante el arti-
culo 4° del Decreto Nacional N° 214/02 y establece Ia aplicacién del indice
de precios al consumidor (IPC) a todas las deudas en ddiares estadouniden-
ses U otras monedas exiranjeras con el sistema financiero, cualquiera fuere su
monto o naturaleza, estableciéndose una tasa minima para los depdsitos y
una tasa mdéxima para los préstamos.

Coeficiente de Variacion de Salarios (CVS)

El CVS es un indicader que mide las variaciones de los salarios tanto del sec-
tor publico como del sector privado en cada mes, para la obtencién de los
salarios estd previsto efectuar una encuesta de periodicidad mensual a las
empresas del sector privado y recabar informacién mediante los circuitos
administrativos del sector pUblico.

La informacién para obtener ias ponderaciones de ocupacién provendrd de
la Encuesta Permanente de Hogares y Ia informacion por rama de actividad
provendrd del Sistema Integradg de Jubilaciones y Pensiones, correspon-
diendo las ponderaciones a masas salariales en ambos casos.

El INDEC publicard mensuaimente el nivel general del indice de Salarios (IS} y

también las tablas del CVS en la que se incluirdn las tasas diarias correspon-
dientes al indice :

Independientemente de cual sea la evolucién del CVS, es de
esperarse que evolucione por debajo del CER en el corto y mediano plazo,
debido a que no se espera una recuperacién inmediata de los salarios.

Estos indices, tal cual lo reflgja el incremento del canon anual
de los casinos segun el siguiente detalle:

Casino Club S.A.:
indice CER al 31/12/2011: 2,8809
indice CER al 31/12/2012: 3,1847

Coeficiente a aplicar para el ahfo 2013: 1,1055
Actualizacion canon g enero 2013: $414.906,31 x 1,1055 = $ 458.678,92

Incremento: $ 43.772,61.- Porcentaje aproximado (1 1%) anual.

Casino Status S.R.L.:

indice CER al 31/12/2011: 2,8809

indice CER al 31/12/2012: 3,1847



/113.-
Coeficiente a aplicar para el afio 2013: 1,1055

Actualizacién canon a enero 2013: $85.850.84 x 1,1055= $ 94.908,10.-
Incremento: § 9.057,26.- Porcentaje aproximado (10.5%) anual.

reflejan una irrisoria actualizacién de los valores toda vez que cualquier inte-

res bonc;orio para la actualizacion de valores ronda hoy en dia el 20%, segun
las planilla anexo extraidas de la pagina del BTF.

. Siendo esto asi, considero conveniente como primera medida
crear el Indice |.P.R.A. el cual surgird del promedio calculado por ia suma de
tres valores a definirse, estos pueden ser:

Ej: Ddlar, Euro, litros de combustibie [TDF} = indice IPRA

3

Combustible sus presentaciones son:
Nafta FANGIO SUPER XXI: $ 4,549
Nafta PREMIUM: § 5,789

Ultra Diesel XX § 4,149

Ej 2: 5,.33+7,22+6,089 = 6,213.-
3

Iimplementado este indice solo restaria establecer cuanias
unidades representardn los maguinas electrénicas y/o electromecdnicas,
siendo sugerencia de esta direccidn que el vaior se estipule en 300 unidades
IPRA.

UNIDADES VALOR TOTAL

350 | 6213 $  2.174,55.-
400 6,213 $  2.485,20.-

Cabe destacar que al establecer una unidad de valor el gjus-
te es automdtico y podria establecerse en periodos de 4 o0 6 meses.

Sin otro particular, saludo a Ud. oiem‘omgn e,

Referencias bibliograficas G ATERR_U“SS} :
Decrefo 214/02, PEN: creccion del CER AOL 0y L TR
Decreto 410/02, PEN: operaciones no incluidas en el decreto 214/02 i% _p RP\.

Decrebo 762/02, PEN: creacion del Cv5
Decreto 1242/02, PEN: regiomentacion y crcane:?&e
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Antartidae Islas del
Atlantico Sur

INSTITUTO PROVINCIAL DE
REGULACION DE APUESTAS

NOTA Bue;n% ble 3’/ /<

Al Sr. Presidente del IPRA !
S ! D:

Tengo el agrado de dirigiime a Ud. a fin de elevar la propuesta de
modificacién de la résolucién IPRA N° 355/13, que fija el canon mensual de
maquinas unipersonales.-

Entiendo que seria oportuno dar curso a esta modificacién del valor del
canon de maquinas en atencion a que el anterior valor se fijo el 13 de junio de
2013, y desde esta fecha al hoy, la situacion econémica del pais a mutado
notablemente.-

Agrego asimismo adjunto nota del Sr. Director de Administracion en el cual
indica y sugiere un valor para las maquinas electronicas.

Al monto que sugiere el Sr. Director de Administracion se arriba utilizando
idénticos parametros que hubo de l:ltilizar la vez anterior en el que sugiri6 que se
establezca el precio fijado por resolucién 355/13.-

Por lo expuesto, solicito se de curso a la peticién, previa opinion de la
Direccion de juego, y del servicio jur[dico.—

Sin mas, aprovecho para hacer llegar mis saludos con las mayores

seguridades de mi consideracion.-

Jorge A. Gimenez
Becretaric Administrativoe
LER.A,




Instituto Proy Reg. Apuestag

.............................

Nota Interna N° 3 'j
Ushuaia, 10 de Marzo de

Sr,

Secretario de Juegos
Cristian BARRIENTOS
S / D

Me dirijo a ysted con el objeto de comunicarle gue
me ha sido remitida informalmente la nota interna N° 303/14 por o
Secretario Administrative, con la misive de proponer un pardmetro dc
actualizacion del valor de canon a los casinos por Maquina Electrénica.

Por tal motivo y manteniendo el mismo parecer que
expresara mediante nota, previamente a la Gltima actualizacién, es que
considero 16gico utilizar nuevamente el mismo parametro, el precio del dolar
que en junio de 2013 era de 5,30 por lo que sugeri un canon de
aproximadamente $ 1.600.- y hoy es de 7,90 lo que significaria un canon de
aproximadamente $ 2400 -

Sin mas, lo saludo atentaente.
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Dictamen N2..633. /14,
Rio Grande, 18 de marzo de 2014.
Ref.: Expte. N2 000332-US- 2014,

Al Presidente

Su Despacho.-

Vienen a esta Asesoria letrada del Instituto Provincial
de Regulacidon de Apuestas (LP.R.A.} el expediente N2 000332-UsS- 2014,
caratulado “S/ACTUALIZACION VALOR CANON A LOS CASINOS POR
MAQUINAS ELECTRONICAS”, a los efectos de emitir opinién legal.

.- ANALISIS LEGAL:

Que en el expediente de referencia tramita la
actualizacion del valor del canon a los casinos por maquinas electrdnicas.

Preliminarmente, cabe mencionar que:

En virtud de lo dispuesto por la Ley provincial N°88,

articulo 9, inciso p) corresponde al Presidente del Instituto Provincial de

Regulacion de Apuestas “fijar los cdnones de las actividades a
concesionar a terceros...”.

Respecto a las actividades mencionadas en el
paragrafo anterior, es oportuno sefialar que el Ente autarquico otorgé en
concesion la explotacion de algunas actividades ludicas conforme surge
de las licitaciones plblicas 02/04 y 02/06.

Mediante Decreto  provincial N°1460/00, se
reglamento6 la ley citada operando una avocacién de facultades al Poder
Ejecutivo Provincial ejercida mediante su potestad reglamentaria,
quedando bajo la orbita del mismo la fijacién del canon de las actividades
concesionadas a los casinos.

Uiteriormente, la Resolucién I.P.R.A N°329/13,
establecid gue el Presidente del Instituto serd quien determine el canon
de las actividades mencionadas a priori.

Que el articulo 2° de la Resolucidén de marras
supedité la ejecutoriedad de la referida Resoiucién a la derogacién del
articulo 7°, Anexo 11, del Decreto Reglamentario N°1460/00.

Que mediante Decretc Provincial N°1202/13 el
Ejecutivo derogé la norma precitada.




Que el Presidente del Instituto fijo el
canon de las actividades concesionadas a los casinos mediante Resolucién
I.P.R.A N° 355/13, cuyo monto se pretende modificar por fos motivos
expuestos en los actuados por el Dr. Jorge Gimenez, Secretario
Administrativo, gquien ha dado intervencion a las distintas areas del
Instituto a los fines de gue se expidan sobre la actualizacién que aqui se

trata.

CONCLUSION:

Atento a lo expuesto, esta asesoria
letrada entiende, salvo mejor criterio, que no existen objeciones en el
tramite traido a consulta.

En razdn de ello, corresponderia emitir
el acto administrativo correspondiente, determinandose la modificacion
del monto del canon por maquinas que deberian abonar los casinos.

Cuestién distinta resulta el importe
dinerario al cual ascendera el “canon”, tema sobre la cual esta asesoria
no emitira opinion dado que representa una cuestién técnica ajena a la

juridica, abstrayéndose de un analisis legal por quien suscribe.

ASI DICTAMINO.
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NOTA INTERNA N° Z/ 0? /14.-

USHUAIA, 28 de marzo de 2014.-

Sr.
Secretario Administrative
Dr. Jorge GIMENEZ

Su Despacho.-

Por medio de la presente me dirijo a Ud., en relacion a lo solicitado
a fojas once (11) vuelta, del Expediente 1.LP.R.A. N° 332-US-2014, caratulado: “S/
ACTUALIZACION VALOR CANON A LOS CASINOS POR MAQUINAS ELECTRONICAS".

En tal sentido se hace saber que los valores a dia de la fecha as-
cienden a los siguientes importes, a saber:

Coftizacién al dia 28-03-14 / Ultimo cierre 28-03-14

Combusiible:
indice LP.R.A.= 805+11,32+9,35 = $ 9,5733.-
3
UNIDADES VALOR TOTAL
300 9,5733 S 2871,99.-

Por lo antes expuesto el valor de la maquina electrénica deberia
quedar establecido en la suma de PESOS DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y UNO

CON 99/100 {§ 2.871,99.-). .

Sin ofro particular, saludo a Ud. atentamente.

ADRIAN £ADCIA

Director Adkninistracién
LPRA.




Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del

e
“LOS JUEGOS DE AZAR §ON UNA DIVERSIOH’?.:
“NO LO CONVIERTAS EN UNA ENFERMEDADr”

Atlantico Sur

NOTA Interna N° l] IS /’Y

Ushuaia de marzo de 2014.-

Al Sr. Presidente
S / D:

Ref: Expte. 332-US- 2014 “S/ Actualizacién valor canon a los casinos por
madquinas electronicas

Elevo a Ud. consideraciones respecto de la viabilidad de modificar el canon
por maguinas electronicas. '

Respecto de la posibilidad juridica no he de emitir opinion pues el servicio
juridico permanente en el estado actual del expediente se ha manifestado

£

positivamente.-

Luego respecto del monto, entiendo que se debe tomar idénticos parametros
utilizados al momento de establecer el valor del canon anterior.

Es decir los paramento sugeridos por el Sr. Director de Administracién, en el
cual utilizaba el precio del valor del ddlar tipo vendedor, el valor del euro tipo
vendedor y el valor del litro de euro diesel Ushuaia.

Es decir, que el valor resultante, surgira de promediar los tres valores y
multiplicarlo por el valor que otrora tenian la maquinas unipersonales en la epoca
en que el tipo de cambio era fijado por ley.

Sin mas, aprovecho para hacer llegar mis saludos con las maygpres
seguridades de mi consideracion.-

Jorge A. Gimenez

tr.].u\ (o3
Secretario Adminis
¢ IPRA

“LAS ISLAS MALVINAS, GEQRGIAS Y SANDWICH DEL SUR, SON Y SERAN ARGENTINOS”

INSTITUTO PROVINCIAL DE
REGULACION DE APUESTAS
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Y

USHUAIA,
Provincia de Tierra del Fuego, . INSTITUTO PROVINCIAL DE

Antdrtida e Islas d{h . o . REGULACION DE APUESTAS
Atlantico Sur STOS: el expediente administrativo I.P.R.A. N° 000332-US-2014, caratulado “S/

ACTUALIZACION VALOR CANON A LOS DETERMINACION CANON POR EXPLOTACION
DE MAQUINAS ELECTRONICAS” y; ¢

CONSIDERANDO:

Que mediante resolucién LPR.A. N° 355/13, en su articulo segundo, se fijo el
canon de maquinas unipersonales.

Que a efectos de actualizar el canoh de las mismas, se ha dado intervencidn, a la
Direccion de Juegos de Azar, y a la Direccién de Administracién.

Que las areas mencionadas se han expedido al respecto.
L]

Que con posterioridad, tomé intervencién el servicio Juridico permanente del

Instituto emitiendo el dictamen N° 655/14, entendiendo que no existen objeciones juridicas al
respecto.- )

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado de la presente, segun lo
estipulado por Ley Provincial N° 88 en su articulp 9° y su Decreto Reglamentario N2 2845/93.

Por ello:
EL PRESIDENTE DEL INSTITUTO
PROVINCIAL DE REGULACION DE APUESTAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Revocar la Resolucién ILPR.A. N° 355/13 por los motivos expuestos en los
considerandos.

ARTICULO 2°.- FIJAR el canon de las actividades concesionadas a los casinos, en virtud a lo
dispuesto en el anexo I de la presente resolucién.-

ARTICULO 3°- Establecer, que el canon mensual que surja del numero y especie de
maquinas en explotacion deberd abonarse a mes adelantado, antes del dia cinco (5) de cada
mes, en la Direccién de administracion del Instituto Provincial de Regulacién de Apuestas,
mediante pago en dinero en efectivo o por medio de cheques de cuentas corrientes abiertas en
sucursales con sede en la Provincia a nombre del titular del casino autorizado de acuerdo a
los valores que se detalla a continuacion:

e Unipersonales $2.748 (PESOS DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO)

Toda otra maquina que no se encuentre comprendida en la enumeracion precedente, sera
considerada en forma particular y su canon mensual ser4 fijado en el acto en que se conceda
la autorizacion, debiendo su valor ser abonado por el interesado, con anterioridad al inicio de
la explotacién. En este caso, el canon, no podra ser inferior al indicado en el presente articulo.

ARTICULO 4°.- Notificar a la Direccién de Administracién, a la Direccién de Recursos
Humanos, a la Direccion de Juegos de Azar, a los Adjudicatarios de las Licitaciones Publicas
N© 02/04 y 02/06, dar copia al Boletin Oficial de la Provincia para su publicacién, cumplido,
archivar.-

RESOLUCION LP.R.A. N° /14.-

CH DEL SUR, SON Y SERAN ARGENTINOS”
[ ——
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FProvincia de Tierra del Fuego, 7 4 INSTITUTO PROVINCIAL DE

Antdrtida e Islas del REGULACION DE APUESTAS
Atldantico Sur

USHUAIA,

VISTO: el Expediente Admi‘njstrativo LP.R.A. N° 000332-US-2014, caratulado

“S/ ACTUALIZACION VALOR CANON A LOS CASINOS POR MAQUINAS
ELECTRONICAS” y;

L]

CONSIDERANDO:

L]
Que mediante Resolucién ILPR.A. N° 355/13, en su articulo segundo, se fijé
el canon de maquinas unipersonales.

L]

Que a efectos de actualizar el canon de las mismas, se ha dado inter-
vencion, a la Direccién de Juegos de Azar y a la Direccién de Administracion.

Que las 4reas mencionadag se han expedido al respecto.

Que con posterioridad, tomé intervencion el servicio Juridico permanente
del Instituto, emitiendo el Dictament A.L. LPR.A. N° 655/14, entendiendo que no
existen objeciones juridicas al respecto.-

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado de la presente,
segun lo estipulado por Ley Provingial N° 88 en su articulo 9° y su Decreto Regla-
mentario N® 2845/93.

Por ello:

EL PRESIDENTE DEL INSTITUTO PROVINCIAL
DE REGULACION DE APUESTAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Modificar el articulo 2° de la Resolucién ILP.R.A. N° 355/13, el cual
quedara redactado de la siguiente manera: “ ARTICULO 2°.- Establecer, que el
canon mensual que surja del numero y especie de maquinas en explotacién debera
abonarse a mes adelantado, antes del dia cinco (5) de cada mes, en la Biretcidr-de
Administracién del Instituto Provincial de Regulacion de Apuestas, mediante pago
en dinero en efectivo o por medio de cheques de cuentas corrientes abiertas en
sucursales con sede en la Provincia & nombre del titular del casino autorizado de
acuerdo a los valores que se detalla a continuacion:

e Unipersonales $ 2.871,99 (PESOS DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y

UNO CON NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS)

Toda otra maquina que no se encuentre comprendida en la enumeracién precedente,
sera considerada en forma particular y su canon mensual ser4 fijado en el acto en
que se conceda la autorjzacion, debiendo su valor ser abonado por el interesado,

/...2
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“2014 - ANO DE HOMENAJE AL ALMIRANTE GUILLERMO BROWN, - -+,
EN EL BICENTENARIO DEL COMBATE NAVAL DE MONTEVIDEO?

Provincia de Tierra del Fuego, INSTIrUTO PROVINCIAL DE
Antartida e Islas del REGULACION DE APYESTAS
Atlantico Sur'//lz _

con anterioridad al inicio de la explotacién. En este caso, el canon, no podra ser infe-
rior al indicado en el presente articulb.

ARTICULO 2°.- Notificar a la Direccién de Administracion, a la Direccidn de Recur-
sos Humanos, a la Direccidn de Juegos de Azar, a los Adjudicatarios de las Licitacio-
nes Publicas N° 02/04 y 02/06, dar éopia al Boletin Oficial de la Provincia para su
publicacién, cumplido, archivar.-

RESOLUCION LPR.A. N /14~
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“LAS ISLAS MALVINAS, GEORGIAS Y SANDWICH DEL SUR, SON Y SERAN ARGENTINOS”
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INSTITUTO PROVINCIAL DE
REGULACION DE APUESTAS

USHUAIA,

01 AR 204

VISTO: ei Expediente Administrativo LP.R.A. N° 000332-US-2014, caratulado

“S/ ACTUALIZACION VALOR CANON A LOS CASINOS POR MAQUINAS
ELECTRONICAS” y;

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucién L.P.R.A. N° 355/13, en su articulo segundo, se fijo
el canon de maquinas unipersonales. *

Que a efectos de actualizar el canon de las mismas, se ha dado inter-
vencidn, a la Direccién de Juegos de Azar y a la Direccién de Administracién.

Que las areas mencionadas se han expedido al respecto.

Que con posterioridad, tomé intervencion el servicio Juridico permanente
del Instituto, emitiendo el Dictamen AL. LPR.A. N° 655/14, entendiendo que no
existen objeciones juridicas al respecto.-

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado de la presente,
segiin lo estipulado por Ley Provincial N? 88 en su articulo 9° y su Decreto Regla-
“mentario N® 2845/93.

¢

Por ello: ‘

EL PRESIDENTE DEL INSTITUTO PROVINCIAL
DE REGULACION DE APUESTAS

RESUELVE:

ARTICULO 1° Modificar el articulo 2° de la Resolucién LPR.A. N° 355/13, el cual
quedara redactado de la siguiente manera: “ ARTICULO 2°- Establecer, que el
canon mensual que surja del numero y especie de maquinas en explotacién debera
abonarse a mes adelantado, antes del dia cinco (5) de cada mes, en la Direccién de
Tesoreria del Instituto Provincial de Regulacién de Apuestas, mediante pago en
dinero en efectivo o por medio de cheques de cuentas corrientes abiertas en
sucursales con sede en la Provincia‘a nombre del titular del casino autorizado de
acuerdo a los valores que se detalla a continuacion:

e Unipersonales $ 2.871,99 (PESOS DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y

UNO CON NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS)

Toda otra maquina que no se encuentre comprendida en la enumeracion precedente,
.. sera considerada en forma particular y su canon mensual serd fijado en ¢l acto en

EB?USS w onceda la ayiQxizacion, debiendo su valor ser abonado per el {nteresado,
B ( P
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Provincia de Tierra del Fuego, e~ INSTITUTO PROVINCIAL DE
Antartida e Islas del REGULACION DE APUESTAS

con a.nterlondad al inicio de la explotacién. En este caso, el canon, no podra ser infe-
rior al indicado en el presente articulo.

ARTICULO 2°.- Notificar a Ia Du-eccxon de Admnustraaon, a la Direccién de Recur-

s0s Humanos, a la Direccién de Juegps de Azar, a los Adjudicatarios de las Licitacio-
nes Pablicas N° 02/04 y 02/06, dar copia al Bol
publicacion, cumplido, archivar.-

r

e la Provincia para su

RESOLUCION LPR.A. ND ! 7,3

Ricardo Urlbe
Presidente
LP.RA

Jorge A Gimenes
tario 2
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“LAS ISLAS MALVINA EQORGIAS ¥ SANDWICH DEL SUR NY SE ARGENTINOS™



“2014 - ANO DE HOMENAJE AL ALMIRANTE GUILLERM
EN EL BICENTENARIO DEL COMBATE NAVALBRH

“LOS JUEGOSDE AZAR SON UNA DIVERSION”
“NO LO CONVIERTAS EN UNA ENFERMEDAD”

CEDULA DE NOTIFICACION

Frovincia de Tierra del Fuego, INSTITUTO PROVINCIAL DE
Antartidae Islasdel . REGULACION DE APUESTAS

AthnticoSur  \ PEILIDO Y NOMBRE: STATUS S.RL.
DOMICILIO LEGAL: LASSERRE N° 137/141 - Ushuaia — Tierra del Fuego

§

T

------- Hégole saber a Ud., que de acuerdo a la Ley N° 141 - se ha dispuesto

notificar de la Resolucién LP.R.A. N° 173 de fecha 01 de abril de 2014, cuya copia
certificada se adjunta a la presente

LEY PROVINCIAL N° 141 s

L

ARTICULO 51: - Deberan ser notificados a la parte interesada:

a) Los actos administrativos de alcance individual que tengan carécter definitivo y los que
sin serlo obsten a la prosecucién de los tramites;

ARTICULO 97.- El acto administrativo se manifestara expresamente y por escrito e indicard
el lugar y fecha en que se lo dicta y contendra la firma de la autoridad que lo emite. S6lo por
excepcidn, y si las circunstancias lo permjitieren, podr4 utilizarse una forma distinta.
ARTICULO 127.- El recurso de reconsideracién debe interponerse dentro de los diez (10}
dias de notificado el acto, ante el mismo 6rgano que lo dict.

Procede contra todo acto administrativo definitivo o que impida totalmente la tramitacién

del reclamo o pretensién del administrado y contra los interlocutorios o de mero tramite que
lesionen un interés

QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADO

[

' USHUALIA, 04 de abril de 2014.

“LAS ISLAS MALVINAS, GEORGIAS Y SANDWICH DEL SUR, SONY SERAN ARGENTINGS”
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USHUAIA, 10 de junio de 2014.-

Sra.

Jefa Departamento Despacho
Maria Elena NAVARRO

SU DESPACHO.-

Por medio de la presente me dirijo a Ud., a efectos de solicitarle
el inicio del expediente del drea administrativa, caratulado: “S/ RECURSO DE RECONSI-
DERACION CON ALZADA EN SUBSIDIO -CASINO CLUB S.A RELACIONADO CO-
NEL EXPREDIENTE N° 935-US-2013-“

Sin otro particular, saludo a Ud. atentamente.
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EEscn'bana autorizante, comparece cf sefior Cristébal Manuel LOPEZ, argentino,
;casado, Documento Nacional de Identidad nimero 12.041.648, vecino de esta ciudad, :
persona mayor de edad, habil, de mi conocimiento, doy fe, como que concurre a este

otorgamiento en su cardcter de Presidente del Directorio de Ia Sociedad que con legal

domicilio en calle 25 de Mayo nimero 859 de esta ciudad, gira bajo Ia denominacién
 de “CASINO CLUB S.A.”, en mérito a los siguientes documentos habilitantes: a)
Estatuto Social constituido por Escritura nimero 124 de focha 20 de Junio de 1991,
pasada al folio 242 ante mi, bajo la denominacién de “La Banca del Sur S A", cuyo |

primer testimonio se inscribid en el Registro Piblico de Comercio de esta ciudad, bajo

FOLIO 189- PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NUMERO |
.TENTA Y TRES: En la Ciudad de Comodoro Rivadavia, Provincia del Chubut, @

%Repﬁblica Argeniina, a los seis dias def mes de Marzo del aiio dos mil seis, ante mi, §

g

T TR L el

el minmero 427, Folio 162 del Libro mimero Uno, Tomo V de Sociedades Comerciales,
en fecha 30 de Agosto de 1991. b)Aumento de Capital otorgado por Escritura mimero
279 de fecha 26 de Noviembre de 1991, pasada al folio 658 ante mi, la cual se inscribio
en ¢l Registro Piblico de Comercio, bajo el nimero 577, Folio 217 del Libro nimero
Uno, Tomo VI de Sociedades Comerciales, en fecha 21 de Octubre de 1992, ¢)
Maodificacion del Estatuto Social y Cambio de denominacion por la actual, otorgada por
Escritura niémero 179 de fecha 7 de Junio de 1993, pasada al folio 429 también ante mi,
la cual se inscribié anie el mismo Registro Pablico de Comercio, bajo €l ndmero 708,
Folio 265 del Libro nimero Uno, Tomo VII de Sociedades Comerciales, en fecha 9 de
Agosto de 1993, d)Modificacion del Estatuto y Aumento de Capital otorgado por
Escritura némero 95 de fecha 25 de Marzo de 1994, pasada al folio 269 ante mi, la cual

sc inscribio en el Registro Pablico de Comercio bajo el mamero 870, Folio 323 del

EREARCIINIT 2L DL LT

Libro mimero Uno, Tome VII de Sociedades Comerciales, con fecha 14 de Julio de

<.
Pl ;),'.“ .‘t 7] %55%
T GUSTAV

S

OM.ZARATE PECALDE
ABOGADO
S.T.I075
5 Ing. Brutos t0R034.2
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‘ 1994 e) Modlﬁcacton del Eslatuto otorgado por Escritura mimero 372 de fecha 14 de (40

Octubre de 1994, pasada al folio 1240 ante mi, la cual se inscribié en la Inspeccion
Genera] de Justicia bajo ¢l nimero 934, Folio 347 del Libro mimero Uno, Tomo VIII i 3
de Sociedades Comerciales, en fecha 21 de Noviembre de 1994, f) Aumento de Capital
?otorgadoporEscntmanmnedeefechaZO de Enero de 1999, pasada al folio 66 ante
m1 la cual se inscribié en la Inspeccién General de Justicia de esta ciudad bajo el

numero 1786, Folio 83 del Libro mimero Dos, Tomo Xl de Sociedades Comerciales,

R TR S

en fecha 17 de Mayo de 1999, .g)Aumento de Capital y Modificacion de Contrato: por

! Escntura nimero 249, de fecha 27 de Julio de 2005, pasada al Folio 628 ante mi, titular

del Reg Not. N° 38 y cuyo testimonio se inscribié en la Inspeccion General de Justicia

-‘r

‘ de esta ciudad, bajo el nimero 149 al folio 74 del Libro VHI Tomo IT del libro de

! Socxedades Comerciales en fecha 05 de Septiembre de 2005. Articulo Cuarto: Capital

a
p
¥
o
d
F
}

Social ($.55.240.000), h) Modificacién de Estatuto (Articulo 3ro. Objeto). por

*Escntum mamero 366, de fecha 24 de Octubre de 2005, pasada al Folio 929 ante mi,
%ititular del Reg Not. N° 38 y cuyo testimonio se inscribié en la Inspeccion General de
Just:lcla de esta ciudad, bajo el nimero 216 al folio 106 del Tomo II del Libro VII de

Sociedades Comerciales en fecha 17 de Noviembre de 2005; i) Acta de Directorio N°

233 de fecha 05 de Noviembre de 2003, obrante a fojas 37/38 del Libro de Actas de

vor yadi o A SR ETI {BEN AR YR UG T

D1rectono N° 3 donde surge la distribucion de los cargos de los miembros del

P e L

¥ Dxrectono Y j) Acm de Directorio mimero 291 de fecha 06 de Marzo de 2006, obrante

'5

-.Sa fojas 136/137 del Libro de Actas de Directorio N° 3, en la que se solicita

%mpeciﬁcamente la presente escritura, instrumentos que en sus miginales tengo a la
: ‘ vista y el indicado en el inciso i) obra agregado al folio 835 del protocolo afio 2003 y el
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ASUNTOS APMINISTRATIVOS a favor del Doctor Gustave Marcelo ZARATE | @
. CALDE, Documento Naciomﬂ de Identidad mimero 14.160.914; abogado del foro xf
| de Ia ciudad de Ushuaia, Provincia e Tierra del Fucgo, Antértida e Islas del Atléntico | %
Sur para que actuando en nbmbze y representacion de la sociedad mandante, i%
intervenga en todos los asuntos judiciales y de indole administrativa que actualmente @%
itenga pendientes o que en lo sucesivo se le presente- A tal efecto faculta a su %"
designado mandatario para que concurra como acior,.demmdado o tercero ante todos o | §
| cualquiera de los Juzgados y Tribunales de Ia Repiblica, y/o de cualquier fuero %;
instancia o jurisdiccion con facultades expresas para asumir la representacion, éf
; promover acciones, absolver posiciones, confestar y entablar demandas, sus | ;;%
| contestaciones, oponer excepeiones, deducir recursos ordinarios y extraordinarios, E%:
reconvenir, asistir a juicios verbales, al cotejo de documentos, firmas o examenes %g
peniciales, nombrar peritos de toda indole, hacer, aceptar o impugnar consignaciones y §H
oblaciones, acordar #érminos, sus renovaciones, efectnar reclamos judiciales, demandar %
indemmizaciones, reajustes, formalizar acuecrdos o convenios judiciales o f’i%
extrajudiciales, y otros arreglos, como asi también su homologacién en caso de ‘“g
corresponder, solicitar embargos preventivos o definitivos, inhibiciones y sus %@‘
| levantamientos, prestar caﬁciones o fianzas reales o personales, requerir medidas Z%
conservatorias, hacer cargos por daiios y peguicios, demandar intereses, asistir a j:
audiencias de conciliacion y/o procba, firmas o examenes periciales, oponer, interponer él :
0 renunciar recursos legales, prestar y diferir juramentos, dar o exigir fianzas, ;%(gg
cauciones, arraigos v demas garantias, vectificar, ratificar, aclarar, confirmar actos %
! juridicos o contratos, dar recibos y cartas de pago, otorgar y firmar todos los ﬁgi
| instrumentos publicos y/o privados que fueren conducentes para el mejor desempefio “
del presente mandato. Asimismo lo faculta para que se presente ante las autoridades y ;
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admlmstracmnes Naclonales, Provmc:alcs 0 Mumctpales, de entidades publicas o :

2 F pnvadas, a fin de realizar todo tipo de trémites, gestiones y diligencias y presentaciones §
5 en defensa de los intereses de su representada, padiendo al efecto tomar intervencion y
. proseguir hasta su total terminacién en los expedientes en que la sociedad sea parte o
5 tenga interés e imiciar nuevos, interviniendo en ellos, presentar escritos, solicitudes,
. escrituras, informaciones y demis documentos, notificarse de sus resoluciones,

; ?«Econsimiendo o apelando de las mismas, solicilar reconsideraciones, modificaciones,

: ratificaciones, rectificaciones, apelar, hacer declaraciones juradas y manifestaciones,
abonar impuestos, derechos y servicios, realizar depésitos, presentar testigos y demds ¢ |

medlos de prucba, efectuar todo tipo de presentaciones, otorgar y firmar todos los

N %:mstrmnentos publicos y/o privados que fueren conducentes para el mejor desempefio

" i,del presente mandato.- Previa lectura que le di, se ratifica de su contenido, firmando de

. §confonmdad por ante mi, doy fe.- CRISTOBAL MANUEL LOPEZ.- Anic mi: ANA

0 éMARlA SANUDO DE FREILE.- Esti mi selio.- CONCUERDA la presente con su —

< L escritura matriz de igual nimero pasada al folio 189 en el Protocolo correspondiente a ‘ '

. | este Registro ninnm 38 a mi cargo, doy fe.- Para EL MANDATARIO expido este |

| PRIMER TESTIMONIO que firmo y seflo en el lugar y focha de su otosgangiento.-
17 ! o
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N° 313069
CION:NOTAF

- o A o
LEGIOID
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SEAESCRIB;
R ;T

| EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DEL CHUBUT, Repiblica Argentina,
en virtud de las facultades que le confiere la Ley Orgdnica del Notariado,

LEGALIZA la firma v sello del/la Escribano/aANA MARIA SANUDO DE
FREILE

obrante en el

selladge Actuacién Notarial N629205.- quien actué

en el ejercicio de sus funciones. La presente legalizacion no juzga sobre

su contenido y forma del documento.

Comodoro Rivadavia, (7 de marzo de 2006

Esc. Asuncion Reigade
Encargada de Legalisat

Nota de seguridad: Atencion. ante duda sobre autenticidad del instrumento, liamar

a los teléfonos (02965) 434433-423287.
COLEGIO DE ESCRIBANOS DEL CHUBUT

GUSTAVOM. ZARATE RECALDE
ABOGADO
S.T.JO075
Ing. Beutos 107034-2
54N TG F* 577
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POLIZA DE SEGURO DE CAUCION

CONDICIONES PARTICULARES POLIZA N° 67.216

FIANZAS Y CREDITO S.A. COMPANIA DE SEGUROS (el Asegurador} con domicilio en
Maipii 255 Piso 12 (C1084ABE] Buenos Aires, en su carécter de fiador solidario, con
renuncia a los beneficios de excusion y divisién, y con arreglo a fas Condiciones Gene-
rales que forman parte de esta pdliza y a las Particulares que seguidamente se detallan
gsegura @ INSTITUTO PROVINCIAL DE REGULACION DE APUESTAS (I.P.R.A.)---
fel Asegurado), con domicilic en San Martin 360 - Ushuaia - Pcia. de Tierra
del Fuego, Antdrtida e I.del AtlaRtiCO SUL———cr—mme e ———————
e/ pago de hasta la suma de { $ 1.500.000,00 ) PESOS UN MILLON

QUINIENTOS MIL CON 00/100 ., == == oo et
que resufte adeudarle CASINO CLUB S.A. =t e e e e e e m
fel Tomador), con dornicilio en San Martin 638 - Ushuaia - Pcia. de Tierra
del Fuego, Antdrtida e I.del Atldntico SUr-—==—-c-mmeem o e ——————
por afectacién de la garantia que de acuerdo a la ley, las bases de Ia licitacién v el con-
trato, en su caso, esta obligado a constituir, segun el obfeto que se indica en las Condi-
ciones Generales integrantes de esta péliza.

La presente péliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la ley 23.928 fLey de
Convertibifidad).

OBJETO DE LA LICITACION O EL CONTRATO:

Garantia de Ejecucidn de la inversidn propuesta en el marco del
art. 22° de la Ley Provincial N° 702 obrante a fs 1/27 y 38 del
Expediente IPRA N° 887/06 caratulado "“S/NUEVA PROPUESTA DFE
INVERSION - CASINO CLUB SA", que deberd ejecutarse en un plazo
méximo de tres (3) afios contados a partir de la ratificacidn
por parte del Poder Ejecutivo Provincial, efectuada mediante
Decreto Provincial N° 4696/06 del 11 de diciembre del 2006.
Todo esto dentro del marco del acuerdo de renegociacidn
efectuado entre el Instituto Provincial de Regulacidén de
Apuestas Yy Casino Club G.A, — e i o o o e e it i e e
A sus efectos el Asegurador se constituye en fiador solidario,
liso 1lano y principal pagador de la garantia prevista en el
pliego de la Licitacidén o en el Contrato, seqin corresponda, de
acuerdo a lo egtablecido en la Res. 17047 de 1la Superintenden-
Continua en hoja 2

S ———————————— o TED T TS VI B Mk o e it  ————— o — o S (o N S S W T AR gkt ek e

El presente seguro regird desde la cero hore deldia 18 de Diciembre de 2006
hasta la extincién de las obligaciones del Tomador cuyo cumplimiento cubre.

Buenros Aires, 15 de Diciembre de 2006

FIANZAS Y CREDITO S.A. COMPANIA DE SEGUROS

Productor: ROJAS & GADANCO S.A. Matricula: oppo01
Prima Com:  11.250,00 Gastos Exp.: 4,500,00 Gastos Adg.: 6.750,00 1532

sl lavi i ZARATE PECALDE



CONTINUACION DE LAS CONDICIONES PARTICULARES DE LA POLIZA N*° 67.216

cia de Seguros de la Nacién con fecha 9/12/82.,~——— e
Se deja constancia que la presente pdliza se emite de acuerdo a
‘las disposiciones del Decreto 411/69.w——=memm e e ——————
El Asegurador renuncia a los beneficios de excusidn y divisidn
en los Terminos del Art. 2013 del Codigo Civil y Articulo 480
del Codigo de Comercio.—————— i e e
A sus efectos, el Asegurador constituye domicilio en 25 de Mayo
260 - Iocal 1, Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, Y se
somete a los Tribunales Ordinarios de la Provincia de Tierra
el FUeQO, === e e e e e i e e e e e e et o o i e e e e e e
Contrariamente a lo expresado en las Condiciones Particulares
la presente pdliza regird desde las 0 horas del dia 18/12/2006
hasta las 0 horas del dia 18/12/2007, fecha en que dicha garan-
tia se extinguird indefectiblemente.--—-———-—-mcommmo e

i ———— 1 ——— T ———— ], {——— it ft o —— . - ——— [ T — o bt ———— W a8 w—r oA W Pir o M — ——

Buenos Aires, 15 de Diciembre de 2006

FIANZAS Y CREDITO 8.A. COMPANIA DE SEGUROS
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USHUAIA, 10 de Junio de 2.014 .

AL SENOR PRESIDENTE DEL INSTITUTO PROVINCIAL

L]

DE REGULACION DE APUESTAS (IPRA)
DON RICARDO URIBE

S/D

Ref.: Expte. IPRA N° 000935-US-2013 "s/Adecuacion de
Valores de Garantia de Ejecucién de Contratos de los Con-
cesionarios de Casinos” Nota [.P.R.A. N° 640/14 \Recurso
de Reconsideracién con el de Alzada en subsidio.-

Gustavo M. ZARATE RECALDE, abogado, matricula
S.T.J. N° 075, constituyendo domicilio en la calle Pje. Tomas Beban N° 1010
de esta ciudad, en las actuaciones de referencia, ante el Sr. Presidente de Insti-

tuto Provincial de Regulacion de Apuestas comparezco y digo:

I.- PERSONERIA.

1.- Soy apoderado de CASINO CL.UB S.A., con domicilio legal
en calle 25 de Mayo Nro. 859, Ciudad de Comodoro Rivadavia, Chubut y
domicilie contractual especialmente constituido en calle Maipa N° 1255,

Ciudad.-

Lo acredito con la copia simple del poder general para juicios y

asuntos administrativos adjunto, fiel de su original y vigente.
2.- Pido participacion de ley.

1L.- OBJETO.

1.- En tiempo y forma interpongo recurso de reconsideracion (art.
127, Ley n° 141) contra del acto administrativo que constituye la Nota
LP.R.A. N° 640/2014 emanada del Sr. Director de Administracion del IPRA,

Sr. Adrian R. Garcia, solicitando que se la anule y revoqueypor gontrario im-

GUSTAYO M ARATE RECALDE
ABUGADO
STJ07S
Ing. Rrutos 1CP034-2
C.5.)N.T* 74 F* 577




perio. Subsidiariamente solicitamos se reduzca el monto de ld gatrantia im-

puesta, conforme a derecho.

2.- En subsidio queda interpuesto el recurso de alzada y/o jerar-

quico ante el superior, segin corresponda (art. 138, Ley N° 141).-

I11.- FUNDAMENTOS DEL RECURSO.

IHLI Inexistencia de obligacion legal y/o contractual de ade-

cuar la garantia de ejecucién del contrato de concesion. '

1.- Como es bien sabidé, alla por el afio 2.004 este Instituto Pro-
vincial de Regulacién de Apuestas (en adelante denominado “IPRA”) con-
voco a la Licitacion Publica Nro. 02/04, con el objeto de otorgar en concesion
la administracién y explotacién conjunta de dos Salas de Juegos de Banca

(Casinos) en las Ciudades de Ushuaia y Rio Grande.

La Licitacién publica fue adjudicada por Resolucion N° 171/05

del IPRA, formalizandose el contrato de concesion con fecha 03/03/2005.-

2.- En lo que aqui respecta, ya que lo que estd en tela de juicio es
la garantia de ejecucién del contrato de concesion, cabe la cita de las siguien-

tes clausulas del Pliego:
“OCTAVA: GARANTIA DE EJECUCION

8.1.- El monto de la garantia de ejecucion serd d‘e PESOS UN
MILLON ($1.000.000.-). |

8.2.- La garantia contractual del permisionario deberd mante-
nerse durante todo el lapso contractual. Recién quedard a su disposicion de-
ntro de los treinta dias hdbiles de concluido el permiso de explotacion, siem-
pre que el concesionario hubiera dado total cumplimiento a las obligaciones

inherentes a la explotacion.

NOVENA: FORMAS DE LAS GARANTIAS DE OFERTA. Y EJE-
CUCION




Las garantias podrdn ser constituidas en algunas de las siguien-

tes formas.

9.1.- garantia en efectivo mediante depdsito en el Banco de g
Provincia de Tierra del F uego =Sucursal Ushuaia — y a nombre el Instituto

Provincial de Regulacion de Apuestas cuenta corrientg n®.1710273/3

9.2.- Aval bancario debiendo la entidad Jinanciera obligarse co-
mo deudora lisa, llana y principal pagadora solidariamente con el oferente

con expresa renuncia a los beneficios de excusion y division.

9.3.- Seguro de caucién de oferta constituyéndose la compariia
como deudora lis, llana y principal pagadora solidariamente con el oferente

con expresa renuncia a los beneficios de excusion y division.

9.4.- Seguro de caucion de ejecucion de contrato (a través del
Banco de la Provincia de Tierra del F uego) conmstituyéndose la compariia co-
mo deudora lisa, llana y principal pagadora solidariamente con el oferente

con expresa renuncia a los beneficios de excusion y division. ”

De conformidad con lo dispuesto en el pliego y en un todo
de acuerdo con las cldusulas 8.1 y 9.3 del mismo, CCSA (Casino Club S.A),
a la fecha de celebracion del Contrato de Concesion censtituy6 una Pdliza de
Seguro de Caucion Nro. 11.205, emitida por la compafiia de seguros Fianzas
y Créditos S.A. por la suma de pesos un millén ($1.000.000), conforme lo

plasmado en la cldusula segunda de dicho contrato. Fianza que mantiene vi-

gente hasta la fecha.

3.- Con fecha 07/12/2006, en el marco de las prescripciones de la
Ley Provincial Nro. 702, se celebrd un "Acuerdo de Renegociacion" entre

CCSA y el IPRA en el que se pactaron diferentes cuestionés,.a saber:

3.1.- Ejecutar la inversion propuesta y aceptada, que en su

cuantia y finalidad se ajustaba al art. 22 de la Ley N° 702 (cldusula primera).

7%1 LARATE PECALDE
v AB(J' AL

STrO7 5
Ing Brutos 108034.3
CEIN.T*76 P 577




3.2.- Pagar (y pagé efectivamente) un canon tnico y extra-

ordinario de $ 1.000.000, por "derecho a la renegociacion” (clausula segun-
da).

3.3.- Extender de pleno derecho el plazo de concesién por

15 afios, una vez cumplida la inversién comprometida (clausula tercéra).

3.4.- Modificar el contrato de concesién, en lo atinente al
canon o precio de la misma y al contenido del mismo, esto es, lo que se paga-

ba por el canon (clausula cuarta).

3.5.~ Constituir un seguro de caucién por $1.500.000 en
garantia de la ejecucion de la inversion comprometida -la cual fue de oportu-
namente satistecha con la Péliza de Seguro de Caucién Nro. 69.216 emitida

por la compafiia aseguradora Fianzas y Créditos S.A.- (clausula quinta).

3.6.- Y a su turno, la cldusula Sexta del "Acuerdo de rene-
gociacion" precisé el alcance de la modificacién del contrato, es decir, deter-

mind qué aspectos se modificaban y qué continuaba vigente, estableciendo:

“Las partes declaran que la presente renegociacion se enmarca

dentro de las previsiones contenidas en el articulo 22° de la ley Provincial N°

702 manteniéndose en vigencia las estipulaciones contempladas en la Lici-

tacion 02/04, Contrato de Concesion registrade bajo el N° 1270/05 y resolu-

cion LP.R.A. N° 1683/03, en todo lo que no resuite modificado por el pre-

sente instrumento. ” (El resaltado me pertenece.)

4.- La renegociacion fue aprobada por la Resolucidn N° 1766/06

del IPRA que, en lo que aqui respecta, dispuso:

"Art. 1°- APROBAR "Ad referéndum" del Poder’ Ejecutivo
Provincial el Convenio de Renegociacion que obra como Anexo I y que forma

parte integrante de la presente’.

"Art. 2°- Establecer que la renegociacion se enmarca de-
ntro de las previsiones contenidas en el articulo 22° de la Ley Provincial N°

702, manteniéndose en vigencia las estipulacipngs contempladas en la Lici-
il PrivNieg, Apuestas
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tacion Publica N° 02/04, Contrato de Concesidn registrado bajo el N°
1270/05 y Resolucicn I.P.R.A. N° 1683/05, en todo lo que no resulte modifi-

cado por el acuerdo de renegociacion plasmado en el Anexo I, parte inte-

grante de la presente”. (El resaltado me pertenece.)

3.- Como puede observarse, nada se acord6 respecto de la ga-
rantia de ejecucién del contrato, y no por olvido, sino porque la ejecucion del
mismo ya se encontraba garantida con la caucion de $1.000.000, la cual tenia

y tiene plena vigencia al presente.

6.- Consecuentemente, y atento no haberse establecido modifica-
cién alguna respecto de la garantia de ejecucién del contrato, el mismo (pro-
rrogado por 15 aflos mds) continda garantido por la fianza establecida la clau-

sula 8.1. del pliego licitatorio.

7.- Por los motivos expuestos, es ilegitimo lo dispuesto en el acto

administrativo impugnado.

IIL.II. Improcedencia de la aplicacion del porcentaje de ga-

rantia dispuesto en la Nota recurrida.

En el hipotético e improbable supuesto que no se revoque el acto
impugnado, la empresa subsidiariamente ataca el modo de calculo de la ga-

s A .,
rantia a constituir atento a las razones que se explicardn a continuacion.
IILILA. Porcentaje de la Garantia

El IPRA no expone (como no fundamentd en realidad parte algu-
na del acto administrativo recurrido) la norma legal en virtud de la cual calcu-

la el importe de la garantia de ejecuci6n a constituir en base a un 10%.

Ello evidencia la arbitrariedad con la que viene a establecer una
obligacion a cargo del concesionario que de por si, ya se a:pérta de las normas
que rigen al respecto (Pliego Licitatorio 02/04, Contrato de Conce‘sién,
Acuerdo de Renegociacion, etc. que son ley para las partes). Y a pesar de

apartarse de dichas normas -que no impondrian la adecu ciéon de la garantia

avtpfr. TARATE PECALDR
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ya constituida-, arbitrariamente establece un porcentaje de garantia que no

L ro

tiene fundamentacién normativa alguna.

A tal respecto, corresponde destacar que en el supuesto que el
plexo normativo resultante de la Licitacién Publica 02/04 no fuese aplicable
al caso bajo analisis, la norma que resultaria de aplicacion supletoria para de-
terminar el monto de la garantia del contrato seria la Ley de Obras Publicas.
Dicha norma, impone que el importe de la garantia a constituir debe ser del

5% del monto del convenio (art. 21 de la Ley 13.064).

L ]
“Entre la administracion publica y el adjudicatario se firmara el
contrato administrativo de obra publica y éste afianzard el cumplimiento de
Su compromiso mediante un depdsito en el Banco de la Nacion Argentina por

un 3% del monto del convenio, en dinero o en titulos o en bonos nacionales,

al valor corriente en plaza, o bien mediante una Jianza bancaria equivalente,
a satisfaccion de la autoridad competente. Dicha fianza serd afectada en la

proporcion y forma que se establece en los articulos 26, 27 y 35.”

Por consiguiente, en el improbable caso que se determine a cargo
del concesionario la obligacion de adecuar la garantia de ejecucion del contra-
to, el porcentaje de la misma debera ser del 5% y no del 10% como pretende

el IPRA.
IIL.11.B. Base de Calculo

Sin perjuicio de lo previo, ahora corresponde realizar determina-
] L

das aclaraciones respecto del importe del canon que el IPRA utiliza como ba-

se de calculo para determinar el importe de la garantia que supuestamente se

debe constituir.
El IPRA al parecer realiza el siguiente calculo:

a) Toma como base de calculo un canon de $644.958,55;

b) Lo multiplica por 256 meses (que equivalen a 21 aﬁf:)s?; |

¢) Y aese resultado le aplica a su antgje-nral




El importe de $644.958,55 que el IPRA toma como canon se

compone de los siguientes importes:

- CANON FIJO por la explotacion del casino de Ushuaia, Ia sa-
la tragamonedas de la misma localidad y el casino de Rio
Grande, lo cual comprende el funcionamiento de 500 maqui-
nas tragamonedas v 18 mesas de Juego tradicional:
$456.299,31 (que resultan de haber e:ctu;ﬂ{'zédo anualmente
por el CER los $200.000 originalmente acordados);

- CANON VARIABLE POR MESAS DE PANO adicionales a
las autorizadas en el Acuerdo de Renegociacion: $50.699,79
(originalmente $2.777,77 por mesa que se fueron actualizando

anualmente por CER);

- CANON VARIABLE POR MAQUINAS TRAGAMO-
NEDAS adicionales a las 500 renegociadas: $157.959,45 (re-
sultante de multiplicar las 55 méaquinas excedentes por el im-

porte dispuesto por la Resolucién IPRA 173/ 14).

De lo expuesto resulta, que el importe tomado por el IPRA como
base de calculo excede deliberadamente el importe del CANON FIJ O, que es
el que tendria que haberse computado, en caso de corresponder la adecuacion
de la garantia. Ello, por cuanto, en definitiva, es el précio.de la concesion, el
“monto del convenio” citando la Ley de Obras Publicas, ya que por dicho
importe —ahora actualizado- se nos otorgd la prérroga de la concesién y el
permiso de explotar un total de tres salas de juego con 500 maquinas traga-
monedas y 18 mesas de juego tradicional. Los restantes importes sdlo se co-
bran por incorporacién de mas mesas de juego o maquinas tragamonedas a las
ya mencionadas, resultando ello optativo para la empresa. Consecuentemente,
en cualquier momento podré dejar de explotar esos juegos-adicionales y a par-

tir de ese momento no corresponderé el pago de los cdnones variables antes

detallados.

GusTA 4. ZARATE RECALTE
ABOGADO
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Esa logica fue la utilizada en el Pliego Licitatorio 02/04 al mo-
mento de determinar la garantia a constituir. Por aquél entonces el CANON
F1JO era de $75.000,00 por la explotacion de cada una de las dos salas, canon
que comprendia la explotacién de 180 méaquinas tragamonedas, 18 mesas de
juego tradicional y que también suftria actualizaciones anuales a través del
CER. Por consiguiente se trataba de un CANON FIJO' ménsual de
$150.000,00, el cual multiplicado por los 120 meses que constituian el plazo
inicial de la concesién, resulta un monto total del contrato de $18.000.000,00.
De tal forma, surge que el $1.000.000,00 establecido en la cldusula octava del
pliego como importe de la garantia a constituir representaba -en consonancia
con lo normado por la Ley 13.064- poco mas del 5% del valor del contrato,

tomandose como valor del contrato el CANON FLJO del mismo.

Por todo Io expuesto, surge que en el hipotético caso ,qu'e'se or- -
dene realizar una adecuacién de la garantia de ejecucion del contrato, el im-
porte de canon que debe ser tomado como base es el de $200.000,00 estable-
cido en la clausula cuarta del Acuerdo de Renegociacion suscripto entre las

partes con fecha 07/12/2006.

IV.- RECURSO DE ALZADA Y/O JERARQUICO.

1.- En subsidio queda interpuesto el recurso de alzada.y/o jerar-
quico ante el superior, segiin corresponda, debiéndose en tal caso y oportu-

namente elevarse las actuaciones a la Sra. Gobernadora de la provincia.

V.- DERECHO.

1.- Me fundo en la Leyes Provinciales Nro, 141, 88 y 702, Plie-
gos 02/04 y 02/06, contrato de concesion, Ley 13.064 y arts. 17 y 18 de la

Constitucidén Nactional.-

VI.- PRUEBA.

1.- Esta parte se valdra de la siguiente prueba
Instituto Prag. -

A. Documental: ce |

ral




1) Pdliza de Seguro de Caucién Nro. 11.205 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion.

2) Poliza de Seguro de Caucién Nro. 67.216 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS 8.A. COMPAR{A DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucién del contrato de concesion.

3) Péliza de Seguro de Caucién Nro. 44.510 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion.

4) Poliza de Seguro de Caucién Nro. 81.792 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion.

5) Péliza de Seguro de Caucién Nro. 272.100 emitida pbr FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion.

6) Poliza de Seguro de Caucién Nro. 272,101 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion,

7) Péliza de Seguro de Caucién Nro. 342.680 emitida- por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

- en garantia de ¢jecucion del contrato de concesion.

8) Poliza de Seguro de Caucion Nro. 401.134 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion.

9) Poliza de Seguro de Caucién Nro. 455.967 emi.tida,l por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por un importe de $1.000.000

en garantia de ejecucion del contrato de concesion.




10) Poliza de Seguro de Caucién Nro. 67.216 emitida por FIANZAS Y
CREDITOS S.A. COMPARIA DE SEGUROS por un importe de $1.500.000

en garantia del cumplimiento de ejecucmn de obra. !

11) Péliza de Seguro de Caucién Nrdﬁllﬂ?emitida por FIANZAS Y CREDI-
TOS S.A. COMPANIA DE SEGUROS por $17.022.938,88 en garantia de

ejecucion del contrato de concesidn.
B. Informativa

Solicita se libre oficio a la siguiente entidad:

1.- A la compafifa FIANZAS Y CREDITOS S.A. COMPANIA DE SEGU-

ROS, a fin de que informe: identidad del Asegurado, identidad del Tomador,
Importe Asegurado y Vigencia de las pélizas acompafiadas a la presente como
prueba Documental 1 a 11, en caso de desconocimiento de la autenticidad de

las mismas.
VIL- PETITORIQO.
1.- Por lo expuesto pido:

1).- Se me tenga por presentado, parte, manteniéndose el domicilio especial

constituido.

2).- Por interpuesto en tiempo y forma recurso de reconsideracién, con el de

alzada y/o jerdrquico en subsidio.

3).- Se haga lugar al recurso, se revoque la resolucion dictada y, en su conse-

cuencia, se deje sin efecto el acto administrativo impugnado.

5).- Se tenga en cuenta el planteo subsidiario efectuado en el acapite ITL.II.

ES DE LEY.
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gETENTA Y TRES: En la Ciudad de Comodoro Rivadavia, Provincia det Chubut,

Repiiblica Argentina, a los seis dias del mes de Marzo del afio dos mil seis, ante mi,

casado, Documento Nacional de Identidad niimero 12.041.648, vecino de esia ciudad,
persona mayor de edad, habil, de mi conocimiento, doy fe, como que concurrc a este
olorgamiento en su cardcter de Presidente del Directorio de 1a Sociedad que con legal
domicilio en caile 25 de Mayo nimero 859 de esta ciudad, gira bajo la denominacion
de “CASINO CLUB S.A.”, en mérito a los siguicnies documentos habilitantcs: a)

Estatuto Social constituido por Escritura nimero 124 de fecha 20 de Junio de 1991,

primer testimonio se inscribio en el Registro Piblico de Comercio de esta ciudad, bajo
el momero 427, Folio 162 del Libro aamero Uno, Tomo V de Sociedades Comerciales,
en fecha 30 de Agosto de 1991. b)Aumento de Capital otorgado por Escritura numero
279.dc fecha 26 de Noviembre de 1991, pasada al folio 658 ante mi, la cual sc inscribio
en ¢l Registro Piblico de Comercio, bajo ¢l nimero 577, Folio 217 del Libro namero
Uno, Tomo VI de Sociedades Comerciales, en fecha 21 de Octubre de 1992, ¢)
Modificacion del Estaiuto Social y Cambio de denominacion por la actual, otorgada por
Escritura mimero 179 de fecha 7 de Junio de 1993, pasada al folio 429 también ante mi,
ta cual sc inscribié ante el mismo Registro Piblico de Cometcio, bajo el namero 708,
Folio 265 del Libro nimero Uno, Tomo VI de Sociedades Comerciales, en fecha 9 de
Agosto de 1993, dModificacion del Estatuto y Aumento de Capital otorgado por
Escritura nimero 95 de fecha 25 de Marzo de 1994, pasada al folio 269 ante mi, la cual

se inscribié en ¢l Registro Piblico de Comercio bajo el numero 870, Folio 323 del

:

Libro nomero Uno, Tomo Vi de Sociedades Comerciales, con fecha 14 de Julio de

GUSTAVOMIZARATE PECALDE
ABOGADO
5.7.J073

Ing, Brutos 10P034.2
C.8 AN TG F" 577

FOLIO 189.- PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NUMERO‘

Escribana autorizante, comparece €l sefior Cristébal Manuel LOPEZ, argentino,
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pasada al folio 242 ante mi, bajo la denominacién de “La Banca del Sur S.A”, cuyo
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| 1994 e) Modificacién del Estatuto otorgado por Escritura nimero 372 de fecha 14 de |

Octubre de 1994, pasada al folio 1240 ante mi, la cual se inscribié en la Inspeccién
} General de Justicia bajo el nitmero 934, Folio 347 del Libro niimero Uno, Tomo VIII
de Sociedades Comerciales, en fecha 21 de Noviembre de 1994, ) Aumento de Capital
otorgado por Escritura niimero 23 de fecha 20 de Enero de 1999, pasada al folio 66 ante
m1 la cual se inscribio en la Inspeccién General de Justicia de esta ciudad bajo el

numero 1786, Folio 83 del Libro nimero Dos, Tomo XII de Sociedades Comerciales,

g e A = R Y

en fecha 17 de Mayo de 1999, .g)Aumento de Capital y Modificacién de Contrato: por
[ Escntura nimmero 249, de fecha 27 de Julio de 2005, pasada al Folio 628 ante mi, titular
del Reg.Not. N° 38 y cuyo testimonio se inscribio en la Inspeccién General de Justicia
rd::} esta ciudad, bajo el nimmero 149 al folio 74 def Libro VIl Tomo II del libro de
; Socwdadcs Comerciales en fecha 05 de Septiembre de 2005. Articulo Cuarto: Capital

iSoctal ($.55.240.000), h) Modificacion de Estatuto (Articulo 3ro. Objeto): por

i; titutar del Reg Not. N° 38 y cuyo testimonio se inscribié en Ja Inspeccién General de
 Justicia de esta ciudad, bajo el nimero 216 al folio 106 del Tomo Il del Libro VIH de

Sociedades Comerciales en fecha 17 de Noviembre de 2005; 1) Acta de Directorio N*

233 de fecha 05 de Noviembre de 2003, obrante a fojas 37/38 del Libro de Actas de

Dtrectono N* 3 donde surge l1a distribucion de los cargos de los miembros del

S R A N R R L e

Durectono y 1) Acta de Directorio mimero 291 de fecha 06 de Marzo de 2006, obrante

%‘a fojas 136/137 del Libro de Actas de Directorio N° 3, en la que se solicita

%wpeciﬁcmnente la presente escritura, instrumentos que en sus originales tengo a la
vxsta y ¢l indicado en el inciso i) obra agregado al folio 835 del protocolo afio 2003 y el

mdlcado en el punto j) en copia certificada se agrega a esta matriz, doy fe- Y en el

24{

charé.cter invocado dice: Que confiecre PODER GENERAL PARA JUICIOS y

25 %
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ﬁEscnmra niimero 366, de fecha 24 de Octubre de 2005, pasada al Folio 929 ante mi, E
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS a favor del Doctor Gustave Mar;séio ZARATE
/RECALDE, Documento Nacional de identidad nimero 14.160.914; abogado det foro
de 1a ciudad de Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, Antéartida e Islas del Atlantico
Sur, para que actuando en nombre y representacion de la sociedad mandante,
intervenga en todos los asuntos judiciales y de indole administrativa que actualmente
tenga pendientes o que en lo sucesivo se le presente - A tal efecto facuita a su
designado mandatario para que CONCUTTA COMO actor, demagdado © tercero anie todos 0
cualquiera de los Juzgados y Tribonales de la Re;x’:bliqa, yio de cualquier fuero
instancia o jurisdiccion con facultades expresas para asumir la representacion,
promover acciones, absolver pomclones, cmmmr y entablar demandas, sus
contestaciones, oponer excepciones, deductr recursos ordinarios y extraordinarios,
reconvenir, asistir a juicios verbales, al cotcjo de documentos, finnas © examenes
periciales, nombrar peritos de toda indole, hacer, acepiar o impugnar consignaciones y
oblaciones, acordar {rminos, sus renovaciones, efectuar reclamos judiciales, demandar
indemnizaciones, reajustes, formalizar acuerdos o convenios judiciales o
extrajudiciales, v otros arreglos, como asi también su homologacion en caso de
corresponder, solicitar embargos preventivos o defimitivos, inhibiciones y sus
jevantamienios, prestar cauciones o fianzas reales o personales, requerir medidas
conservatorias, hacer cargos por dafios y petjuicios, demandar intereses, asistir a
andiencias de conciliacion y/o procba, firmas o examenes periciales, oponer, interponer
o renunciar recursos legales, prestar y diferir juramentos, dar o exigir fianzas,
cauciones, amaigos y demas parantias, rectificar, ratificar, aclarar, confirmar actos
jmidjmomdarmjbosycamsdepago,ommyﬁrmarmdosIos
instrumentos pablicos y/o privades que fueren conducenies para el mejot desempeiio

del presente mandato. Asimismo lo faculta para que s¢ prescaic ante las autoridades y

25

GUSTAVO M. TARATE PECALDE
ABOGADO
S.T.7075
Ing. Brutos 1070342
CSJN.T*19F* 577
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4: admlmstraclones Naclonales Provinciales o Mnmclpales, de entidades piblicas o

pnvadas a fin de realizar todo tipo de trimites, gestiones y diligencias y presentaciones

AR

en defensa de los intereses de su representada, pudiendo al efecto tomar intervencién y
prosegu:r hasta su total terminacién en los expedientes en que la sociedad sea parte o

tenga interés e iniciar nuevos, interviniendo en ellos, presentar esmtos, solicitudes,

€

i medios de prueba, efectuar todo tipo de presentaciones, otorgar y firmar todos los

i

mstrumentos pablicos y/o privados que fueren conducentes para el mejor desempeiio

del presente mandato.- Previa lectura que le di, se rmatifica de su contenido, firmando de

 DE R PRI g f

R

;' m~
%MAR]A SANUDO DE FREILE.- Esti mi sello.- CONCUERDA la preseate con su

3
]
&

d

¥

{ escritura matriz de igual nimero pasada al folio 189 en el Protocolo correspondiente a
¢ ¢ste Registro nimero 38 a mi cargo, doy fe.- Para EL MANDATARIO expido este
;: PRIMER TESTEMONIO que firmo y sello en ¢l lugar y fecha de su otorganpento.-

;

g -

: // Legahzado en sello de Actuzcion MNotarial N’Sﬂ% qﬂww;
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E conformidad, por ante mi, doy fe.- CRISTOBAL MANUEL LOPEZ.- Ante mi: ANA §

T




EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DEL CHUBUT, Repl]bliéa 7Argentina,
en virtud de las facultades que le confiere la Ley Organica del Notariado,

LEGALIZA 1a firma y sello del/la Escribano/aANA MARIA SANUDODE
FREILE——-———

~ obrante en el

sellagde Actuacion Notarial 629205

__quien actuo
en el ejercicio de sus funciones. La presente legalizacion no juzga sobre

su contenido y forma del documento.

Comodoro Rivadavia, 07 de marzo de 2006

Esc. Asuncion Reigade
Encargada de Legalizef

Nota do sepiridad: Atencion, ante duda sobre autenticidad del instrumento, llamar
a los teléfonos (02865) 434433-423287.
COLEGIO DE ESCRIBANOS DEL CHUBUT

GUSTAVO M, ZARATE PECALDE
ABOGADRO
S.TJ07s
Ing Brutes 1090342
CELN. T 79577
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Lot Asegurados podrén solicitar infarmacion ante ia Superintandencia de Segures de la Nacién con celacien ala situacién econdmico financia. dg *u‘df’ wECALDE
csegurudcm dirigigndese personalments v por nota @ Julio A Rocs 721 - 1C1 047ABCY, Buanos Aires, telefanicamento ai Nomaro ABJB-AOMS«TAMRNW £t "%c'w‘c\;Er
Esta palizaha side aprobada por o Superinlendencia de Seguros delaNugior AST D?I)S




POLIZA DE SEGURO DE CAUCION PARA CONCESIONES

Condiciones Generales

LBY DE LAS PARTES

1. Las paxces coftratantes se someten a lay condiciones de la preesnte
poéliza como a la ley mizma. Lasg disposicicnes pertinentes y afines a losg
Codigos Civil y de Comercic Y demds leyes, sclamente se aplicarin en las
cuestiones np contempladas en esta pSliza v en cuanto ello Hea compati-
ble.

En cago de discordancia entre las Condiciones Generales y lap Particula-
red, predominardn eetas Gitimas.

RIESQGC CUBIRRTO

2. a) INCUMPLIMIENTQ DEL PRGO DEL CANON:

Por la presente péliza ¥ hasta el mornite mdximo indicado en €l punto 1)
de lag Condiciocnem Particularss, se cubre el canon inpago por el perfodo
de vigencia establecida €n el vontrato de concesién especificado en las
Condicionea Particularas,

El Aseguradsr no podri ser requerido de pago de lag 8umas garantlzadas
Eino después de una previa excusién judicial de tos bienes del Concesig-
nario. £l resultado infructuoee de tal €xcusisn, serd hecho conocer al
Agsegurador acompafiande copia auténtica de la documentacidn pertinente.
Recibida la denuncia y verificada la migma, al Asegurador procederi a
abonar el importe asegurado hasta la concurrancia del maximo indieado en
lam Condiciones Particulares, dentro de los 1a dizs subsiguientes. a pe-
dido gal Asegurado, el Asegurador podrd tomar a su <Argo lag actuaciones

Judiciales gue resuiten indispensables para la configuracisn del sinies-
tra.

b} INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DzL CONCESTONARTO
pago del canan)

(Excepto el

Para ¢l caso de incumplimiente por parte del Canceslonaric a Cualguiera
de gus obligaciones derivadas del ¢ontrato Suacripto con
QR excepcidn del pago del canon contractual
Asegurader gueda limitada al pago de hasta 1la
2} de las Coundiciones Particulares. Una vez

da dentro del &mbite interno del Aseguradao,

bilidad del Cohcesjionaric por el

el Agegurada,
la responsabilidad del
suma indicada en el punto
Eirme la resplucién dicta-
que establezca la responsa-
incumplimiento de las oklligaciones a su
€argo. el Asegurado tendrs derecho a exigir al Asegurador el pago perci-
Nerte luego de haber resultado infructucsa la intimacién
de pago hecha al Concesionario, no siendo
pelacidn ni accidn previa concra 8us bienes.
Reunidos estos recaudos, el sinisgtra quedars
€l plazo gue el Asegurado establezca an
Conceslonar:o

extrajudicial
neceéearia ningupa otra incer-

contigurade al cumplirse
la intimacién de P&ago hecha al
8in que &ate haya satigfecho tal requerimiento, debiendg
=1 Asegurador abonar la Suma correspondiente dentro de {15}
dias de serie regueriaa,

Los derechos gue correspondan al Apegurado contra el Concesjonario, en
razén del siniestro cubierto por esta péliza, se trangfieren aj Agegura-
gor hasta el monto de 1a indemnizacidn pagada por éste,

los quince

RIEGGOS NO ASEQURADOS

3. Queda entendido Y convenido gqus el Asegurador ablo quedari liberada

del pago de las sumas garantizadag;

a} Cuande laa digposiciones legales o contractuales pertinentes esta-
blezecan la dispensa del Tomador .

Cuando el iﬁcumplimiento del Tomador acaeciera a consecuencla el

estado de guerra, Ainvasidn o cualguier otro acto de hostilidad por

enemigo extranjero; de guerra ecivil u otrag conmaciones interiores

{revolucidn, rebelidn, motin y sedicién a2 mano armada o ne armada

b

poder militar,
rales,

naval o Aereo, uaurpado & uBurpante); da huelagas gene-
clerres patronales (no propica), asi como del ejercicio de al-
gln acto de autsridad pinlica para reprimir o defenderse de cualguie-
ra de escs hechom; de confisgacidn, requiea, degtruccién o dafiog a
los hienes por orden de cualquier gobiernc o autoridad plblica; de
terremoto, temblores, erupcién  valeinica, tifdn, huracin, tornade,
cicldn u otra convulsifn de la Raturaleza o perturbacifn atmosférica.

OCBLIGACIONES DRI, ASEHGURADG

1. E1 Asegurado deberd dar avido al Asegurador de los actos u omiaiones
del Concemionaria que, a gu julcio, den lugar a 1a indemnizacidn estipu-
lada en esta pdliza, dentro da un Plazo estricto de cinco dias de haber
tomado conocimientn de aguéllos ton arreglo a las dieposiciones legales
¥ contractuales pertinentea, e iniciars Bimultdneamente todag las accin-
nes legales gue le Competan contra el Conceslonario, so pena de
dad de los derechos indemnizatorios emergentes de esta pdliza.

caduci-

MODIFICACION DEL RIESQ0

5. Las imodificaciones o alteraciones del contrako de congesién especifi-
cado en las Condiciones Particulares adeptados formalmente por el Agegu-
rado sin consentimiento previo del Agegurador, hacen nulo el seguro.

PRESCRIPCION

§. La preseripeidn de las acciones contra el Asegurador ee producirs
cuando preecrihan las acciones del Agegurado contra el Concesicnaric, de
acuerdo con las disposiciones legales o contractuales aplicables,

PLURALIDAD DE LAS GARANTIAS

7. La existencia de atro y OLIOs Eeguros aceptados POr el Asegurade cu-
briendo la totalidad del riesgo asumida por el Asequrador, implicars la
pérdida de todo derecho a indempizacidn,

JURISDICETON

4. Las cuestiones judiciales entras el Assgurador y el hAsegurade con mo-
tive de 1la aplicacién de epre contrata, se substanciarin por ante los
jueces competentes de la ciudad. capital de la jurisdiccisn politica del
Agegurado, '

COMUNICACIONES Y TERMINOY

9. Toda comunicacién entre sl Asegurader y el hsegurado deberd realizar-
ge por carta documento o telegrama colacionade u otros medics fehacien-
t&e. Los términos o plazoe 86lo se montarén por dias habiles

VALTDEZ DEL SEGURO

10. Queda entendido y convenida que la presente péliza mantiens pu Pplenc
vigor, aGs cuando =} Tomador no hubiera abonado el premio reapectivo en
las techas convenidas.

L
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Esta péliza ha side aprobada por ko Superint




POLIZA DE SEGURO DE CAUCION PARA CONCESIONES

Condiciones Generales

LEY DE LAS PARTES

1. Las partes contratantes se Bometen a las condiciones de 1a presente
péliza ¢omo a la ley miema. Las disposiciones Fertinentes y afines a los
Codigos Civil y de Comercio Y dem&s leyes. sclamente se aplicaran en las
cuestiones no centempladas en esta péliza ¥ en cuanto ellc sea compati-
ble.

En casc de discordancia entre las Condiciones Generales y las Particula-
res, predominarin estas Gltiman.

RIESGO CUBIRRTO

<. a} INCUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL CANON :

Por la pressnte p&liza Y hasta el monte miximo indicade en el punto 1)
de lss Condiciones Particulares, se cubre el ¢anon impago por el periodo
de vigencia establecide en ¢l contrato de concesisn especificado en las
Condicionss Particulares

El Apegurador no podrd ser requerido de page de  las sumas garant{zadas
Bing después de una previa excugiésm judicial de los bienes del Concegio-
nario. El resultado infructucso de tal excusifn, seri hecho conacer al
hsegurador acompafiando copia auténtica de la documentacisn pertinente,
Recibida la denuncia ¥ verificada la misma, el Asegurador procederd a
abonar el importe asegurado hasta la concurrencia del mixime indjicado en
las Condicicnes Particulares, dentro de los 30 dfas subsiguientes. A pe-
dide del Asegurado, el Asegurador podri tomar a au cargo las actuacicnes
judiciales gue resulten indispensables para la configuracién del sinies-
tro.

b} INCUMPLIMIENTC DE LAS OBLIGACIONES DEL CONCESITOMARIO
rago del canon}

{Excepto el

Para el caso de incumplimiento por parte del Concesicnario a cualquiera
de sus chligaciones derivadas del contrato suscripto com el Asegqurada,
con excepclén del pago del canon contractual, la responsabilidad dal
Agegurador queda limitada al Pago de hasta la suma indicada en el punto
2} de las Condic¢icnes Particulbres. Una vez firme la resolucién dicta-
da dentro del #mbito interno del Asegurado, gque gstablezea la responsa-
bilidad del Concesionario por el incumplimients de las obligaciones a su
cargo, el Asegurado tendri derecho a exigir al Asegurador el pago perti-
nente luego de haber resultado infructuosa la Intimacién extrajudicial
de pago hecha al Concesionario, no eiendo necesaria ninguna otra inter.
pelacién ni accidn previa contra sua bienas.

Reunidos estos recaudos, el siniestro quedard configurado al cumplirse
el plazo gque el Asegurado establezca en la intimacién de pago hecha a1
Concesionaric, &in que éste haya satiafecho tal requerimiento, debiendo
el Apegurador abonar la suma correspondiente dentro de 1lcs quince (15)
dfas de serle requerida.

Los derechos que correspondan al Asegurado contra el ConCesionmario, en
razdn del siniestro cublerto pPor esta p&liza, se transfieren at ABegqura-
dor hasta el monto de la indemnizacién pagada por éste.

RIEBSC0OS NO ASEGURADOS

3. Queda entendido y coavenide que el Asegurador 28lo quedari liberada

del pago de las gumas garantizadas:

a) Cuande las dieposiciones legales o comtractuales pertinentes esta-
blezcan la dispensa del Tomadar.

b} Cuando =) incumnplimiento del ‘Tomader acaeciera a consecuencia del
estado de guerra, invasidn o cualquier otro acto de hoetilidad por
Snemigo extranjero. de guerxa <ivil U GLtras conmocicnes interiores

(revolucién, rebelidn, motin y sSedicién a wmanc armada o no armada,

poder militar, naval o &ereo, ugurpade ¢ usurpante}; de huelgas gens-
rales, cierres patronaley (no proplos), asi como del ejercicic de al-
gin acto de autoridad pdblica bara reprimir o defenderse de cualquie-
ra de esos hechosz, de confiscacién, requisa, destruccitn o dafios a
los bienes por orden de cualguier gobierne o autoridad piblica; de
terremoto, temblorea, erupcifn  volcénica, tifén, huracén, tornado,
ciclén u otra convuleién de la naturaleza o perturbacién atmosférica.

OBLIGACIONES DEL ASEGURADO

4. El Asegurado deberi dar aviso al Agegurador de loe actos u omisiones
del Concesionaris que, a gu juicio, den lugar a ia indemnizacién estipu-
lada en epta péliza, dentro de un Plazo estricto de cinco dias de haber
tomade conocimiento de aguéllos con arreglo a las dispusicienes legales
¥ contractuales pertinentes, e iniciarg simultineamence todas las acclo-
nes legales gue le competan contra el Concesionazie, 50 pena de caduci-
dad de los derechos indemnizatorica emergentes de esta pdliza.

MODIPICACION DEL RIESGO

5. Las medificaciones o alteracicones del contrato de concesi{fn eBpecifi-
cado en las Condicicnes Particulares adoptados formalmente por el Asegu-
rado sin consentimiento previo del Asegurader, hacen nulo al segura.

PRESCRIPCION

€. La prescripcidn de las acciones contra el Asegurador se produciri
cuande prescriban las acclones del Asegurado contra el Conceslonaric. de
acuerdo con lae dispogiciones legales o contractuales aplicables.

PLURALIDAD DE LAS GARANTIAS

7. La existencia de obtro u OLros seguros aceptados por el hsagurade cu-
briende la totalidad del riesgo asumido por el Asegurador, implicari Ja
pérdida de todo derecho a indemnizacidn.

JURISDICCION

§. Lap cuestiones judiciales entre gl Asegurador y el Asegurade con mo-
tivo de la aplicacisn de este contrato, se pubstanciarin por ante los
jusces competentes de la ciudad capital de la jurisdiccién politica del
Asegurado.

COMUNICACIONES Y TERMINOS

9. Toda comunicacifn entre el hsegurador y el Asequrado deberi realizar-
€ por carts doCumento o telegrama colacionads u otros medios fehacien-
tes. Loa términcs ¢ plazos sdlco se contarin por dias habilea,

VALIDEZ DEL SEGURO

10. Queda entendido y convenido que la [pred
vigor, ain cuando el Tomador ac hubier
lds techas convenidas. il

nte pbliza mentiene su plenoc
; mio respective en
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Ushuaia, 08 4 Junio de 2014 £\ mi caracter de Escribano %&a
. K] e
Titular del Registro Notarial N° Cuatro de Tierra del Fuego g
firmals
CERTIFICO: PRIMERQO: Que lals . gue obra/n en el |
documenta que ligo con esta foja, es/son puesta/s en mi presencia por lals »

. pgrsona’s cuyo/s nombrefs vy documento/s de identidad se mencionan a
continuacion. e
L i ) !e il
Silvia Noem{ PALOMO, Documento Naciona! de Identidad 22.420.040, de ?

mi conocimiento en los términos del articulo 1002 inciso a) del Codigo Civil, g
doy fé. Sl

W

e

0
: }\}H

SEGUNDO:Que dicha/s persona/s manifiesta/n actuar en su caracter
de apoderada de "FIANZAS v CREDITO S.A. COMPARNIA DE SEGU-
ROS". seglin Poder Especial de fecha 9 de noviembre de 2004, Escritura
1550, Folio 2219, otorgado ante el Registro Notarial 887 de la Capital Fe-

deral, debidamente legalizado.-----=—""""
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i TERCERO: Que elflos requerimiento/s respectivo/s queda/n formalizado/s | 4
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simultaneamente, por medio de ActaN° 173 del Libro Nimero 58.-- 37
Instrumento correspondiente a péliza de seguro de caucion 472.204 -
38
39
40
MARIANA MORI .
ESCRIBANA
- Mat. 4 2

42
43
44,

inaiituto Prov 4

:,ﬂsnmmmrmp o %
cof a .
47
48
48

L an



IL 523 4
F-de

$e -dofd Gonstunc
it ﬁm@ﬁ%ﬁﬁﬁ

My = i

|E;‘WHMHWH!! B

iltanpnn

b

= uuwu‘h

. .!ﬂ‘t WIQM F

Ml

|||l - -
S

Superintendencia da Seguros de la Nogién con relacién ala situacion sconémico financiera de lo entidad

Los Asegurades podrén selicitar informacion ante la
asaguredora dirigiéndose personoimente o por nota a Julio A, Reca 721 - {C1067ABC), Buenas Aires, telefanicomente al Momero A338- 4000, Internel: www, ssn.gov.ar
Esta pélizu ha side aprobada perla Superinfendencia de Segures dela Nacién
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Ushuaia, 10 de Junio de 2.014.-

AL

SENOR PRESIDENTE DEL INSTITUTO PROVINCIAL
DE REGULACION DE APUESTAS (IPRA)

S/D

Ref.: Expte. IPRA N° 00(_)935-US—2013 "s/Adecuacion de
Valores de Garantia de Eiécuci()n de Contratos de los Conce-

sionarios de Casinos” Nota I.P.R.A. N° 640/14.

As.: Objeto: Constitucién de Pdliza bajo protesta y reserva de soli-

citar indemnizacion.

Me dirijo a Ud., en mi caricter de Apoderado de Casino Club S.A.,
conforme lo acredito con la copia simple del poder general adjunto, fiel de su

otiginal y vigente, y con relacion al tema del asunto.

Como ha de ser de vuestro conocimiento, mediante Nota 640/14

se dispuso que la empresa deba adecuar la garantia de ejecucion del contrato

por un importe de $17.022.938,88.

L

La nota precitada es manifiestamente nula e ilegitima pot no estar
motivada y por no fundarse en derecho aplicable, por cuyo motvo la empresa
deducir las acciones pertinentes, en proteccion de los derechos y garantias vul-

neradas.

Sin perjuicio de ello, y sin que implique renuncia 2 ningin derecho
y accibén, ni tampoco el consentimiento o aceptacion,de ,las nuevas d1spos1cxo»
nes establecidas mediante la nota referida, por la presente se COmunica formal-
mente que Casino Club S.A., 2 fin de evitar consecuencias perjudiciales para sus

derechos, procedio a constituir un seguro de caucion pot el importe




$17.022.93.8,88 y con vigencia hasta el vencimiento del plazo de concesidn,
Haciéndose expresa reserva de solicitar la indemnizacién correspondiente por la
diferencia entre el costo de dicha poliza y el que hubiera significado si la suma
asegurada hubiese sido la dispuesta en el Pliego Licitatorio ($1.000.000) o bien
la que determine la autoridad que le toque resolver sobre el tema, €on'mids las

actualizaciones e intereses que cotrespondan.

Se adjunta a la presente Pliza de Seguto de Caucién N° 472,204

expedida por la compaiifa Fianzas y Créditos S.A.

Sin otro particular saludo a ud, atentamente.-

GUSTAVOM. ZARATF RECALDF
ABOGADRO
S.T.J075
Iag. Brutes 10R034-2
CRIN.T 19 F* 577

j—
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Titular del Registro Notarial N° Cuatro de Tierra del Fuego Egif%ﬁu o
CERTIFICO: PRIMERQ: Que la/s firmals que cbra/n en el gqum

Silvia Noemi PALOMO, Documento Nacional de Identidad 22.420.040, de "‘gi{i( I: i }}S
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mi conocimiento en los términos del articulo 1002 inciso a) del Codigo Civil,

doy fé.
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SEGUNDO:Que dicha/s persona/s manifiesta/n actuar en su caracter
de apoderada de "FIANZAS Y CREDITO S.A. COMPARNIA DE SEGU- !

R

ROS", segun Poder Especial de fecha 9 de noviembre de 2004, Escritura
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1550, Folio 2219, otorgado ante el Registro Notarial 887 de la Capital Fe-

deral, debidamente legalizado.---——-----—-
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TERCERO: Que elllos requerimiento/s respectivo/s queda/n formalizado/s

Yiil] simultaneamente, por medio de ActaN° 173 del Libro Namero 58.--

- Instrumento correspondiente a péliza de seguro de cauciéon 472.204.--

MARIANA MORI
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Sue, Ushuale

Ushuata, 02 de Agosto de 201 0.-
Rustitute Provincial de Apuesty
Director de Aty inistracién
Sr. Garela Adriin

Por mediv de Ia presente me dirijo & Ud, 4 los efectos de
dhovar ot cerespondiente 2 los trabajos realizados, 1 los fines de dar
cumplisiento en ¢ contraio Suseriplo enfre Ja empresa v a entidad de la ejecusitn
de batance 2007, 208, 2009, manuates de cuena de acuerdo ol ednteto sustripto
Oportunaniente. Se hace entrega de 1a docy HEREACHGN que & continpasitn s detalia:

* lnforme de trabajo por las tareas desarrolladas, inclavendn abservaciones ¥
asientos de ajuste propuesios a fin de lograr I emvisidn de lo estaidos
contables por los periodos 2007, 2008 v 3065,

¢ Halence de é?ﬁﬁﬁ;&&k{%mmi'w los pertodos mentionados con sus Notas a
los Estados Comtahles respeetivas,

*+ Nuevo Plan de cuentas,

* Manual de plin de ciientas: donde s¢ definen y detallan o Loinpoeramiento
comable de cadd ua de las suentas & wtilizar pom g regisiracion de Ja
contabilidad presupuestaria, '

¢ Manual de asientos contables: of mismo contiene la explicacion y definicion
de los asientos contables & wtilizar en ¢ sistema, pars la vegistravion de fa
contabilidad Presupuestarie, discriminando.en cady uno fos tipos de asiento ¥
bas cuenitas utilizadas.

Sin mas saludya UD fmuy akentaments
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% Reprosenganlo de RomadeSot S 1.
Tertn det Frego
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Balance General [.P.R.A. a! 31/12/2007

Activo

Disponibilidades
Cuentas por cobrar

Oftros créditos

Total Activo Corriente

$ 1.402.526,82
% 4.194.010,56
$ 2.716.246,98

$ 8.312.784,36

Pasivo

Deudas por juegos
Proveedores
Aceedores varios

Deudas fiscales y sociales

$
4.649.783,07
$
3.858.718,00
$

12.589,02

$
355.345,40

$
1.281.807,91

Previsiones
$
Total pasivo corriente 10.258.343,40
$ -
Patrimonio Neto 1.945.559,04

Total Activo

$ 8.312.784.36

Total Pasivo+P.N.

$
8.312.784.36




NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES:

1. NORMAS CONTABLES:

1.1. Modelo de presentacién de estados contables utilizados:

Los estados contables han sido preparados y se exponen conforme los lineamientos
de tas Resoluciones Técnicas Nro. 8 “Normas Generales de Exposicion Contable” y Nro. 11
“Normas particulares de Exposicion contable para entes sin fines de lucro” de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.) y
sus modificatorias, aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Provincia de Tierra del Fuego (C.P.C.E.T.D.F.) mediante las Resoluciones Nro. 002/97 y
003/97, respectivamente.

1.2. Unidad de medida:

Los presentes Estados Contables estan expresados en moneda de uso legal en el pais
a la fecha de cierre del ejercicio considerado, es decir en pesos con centavos.

Durante el presente ejercicio economico, no se contabilizd ajuste por inflacion.
1.3. Informacion comparativa:

Por tratarse de Estados Contables presentados expost y considerando las
limitaciones enunciadas en Informe del Auditor, se optd por no presentar informacion

comparativa, la que se ira incorporando a partir del Ejercicio 2.010.
2. Composicion de los rubros:

2.1. Disponibilidades:

El saldo esta compuesto por los saldos al cierre del ejercicio de Caja y Bancos, seglin
el siguiente detalle: :

Cajas $  85.459,99
Bancos S 1.317.066,83
Total S 1.402.526,82

El efectivo existente en Caja y Bancos, en mo legal fue valuado a su
Valor Nominal. SQ’Q§
2.2. Créditos: ‘ @
5
\A @5},«5‘5
e



_ El rubro se compone de créditos en moneda de curso legal, sin cldusula de
indexacién, actualizaciones ni ajustes de ningun tipo, valuados a su valor nominal.

Al cierre del ejercicio presenta la siguiente composicion:

Agencias S 55.830,00
Mi Bingo S 4.138.180,56

Total $ 4.194.010,56

2.3. Otros Créditos:

Su saldo al cierre esta compuesto de acuerdo a la siguiente situacion:

Deudores Varios _ |'S  343.285,23
Anticipos de Sueldos S 4.016,45
Loter Sur Sede Adm. S 123,50
Rec. A Cobrar Prode S 8.610,91
Créditos por Mora S 616.482,21
Rec. A Cobrar Quini 6 S 8.389,14
Viaticos Alea a Cobrar S 7.029,50
Valores a regularizar S 223268.52
Cargo a rendir S 7.621,00
Bonos UPCN S 48,06
Retencidén Servicios Sumu S 70,65
Préstamo Personal Banco de!l Sol S 256,33
Retenciones y Aporte iPPS a cobrar S 874,60
Garantias de Contrato ' S 690,00
Recaudacion a Cobrar S 1.495.480,88
Total S 2.716.246,98

2.4, Bienes de Uso:

Los presentes Estados Contables no reflejan el rubro de Bienes de Uso, se trata de
una tarea a encarar, la de proceder a inventariar los distintos bienes existentes en la
Institucién y proceder a su correcta registracion, valuacion y exposicion.

2.5. Deudas Comerciales:

EL rubro se compone de deudas en moneda de curso legal, sin clausula de
indexacidn, actualizaciones ni ajustes de ningdn tipo, valuadas a su valor nominal.

o] Y (RN
s

Se compone como sigue:

Loteria Nacional
Loteria Santa Fe
Loteria Neuquen

11.437,58
268,08

A ALY
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Loteria La Rioja

750.95

Total

LR

12.723,77

2.6. Deuda con Proveedores:

El' rubro refleja deudas correspondientes al normal desenvolvimiento de la
Institucion, asumidas en moneda de curso legal, sin clausula de indexacion, actualizaciones

ni ajustes de ningln tipo, valuadas a su valor nominal.

Rachid Anibal

Samnich Juan

Maldonado Ana Maria

2.090,00

Proveedores de Bienes S 6.161,45
Proveedores de Servicios S 112.381,34
Fondo Permanente a Rendir S 10.409,32
Tecno Accion S.A. S 17.400,00
Altec S.A. S 87.689,10
Policia Provincial S 128.658,12
OCA S 3.428,68
Telefonia de Argentina S 251,58
Telefénica Data SA S 1.170,00
DPQSS S 1.478,92
Energia S 410,94
Municipalidad USH S 184,18
Uno Producciones S 102.003,40
Movistar S 18.005,58
Gustavo Claramonte S 3.100,00
Guiar TDF S 160,00
Maximo Recondo S 2.600,00
Nazareno Natale S - 41.565,59
LU 89 TV Canal 13 S 49.000,00
Rumbo Sur S 59.234,60
Juegos del Sur UTE S 722.499,46
Acuna Guillermo S 2.000,00
AEP S 4.500,00
Casas Hector S 10.000,00
Ediam S.A. ) 7.000,00
Fagon SRL $ 7.140,00
Fiocchi Fabian S 7.500,00
Grupo Hain SRL S 6.000,00
Gross Francisco S 3.000,00
Imagen Provincial SRL S 2.500,00
Martin Francisco S 7.500,00
Martin Marcelo S 7.000,00
Prensa SRL g 15.500,00

S

S

S

Gama Producciones SRL

s oee CONAFEL

21.000,00 ﬁ/

D

it

g:,:\,cﬂ*\ o& M’



E 400,00 |

Hernan Navarro
AADI CAPIF 1.350,00
Aire Libre SRL S 13.500,00
Rayen Publicidad SRL S 5.000,00
Cirilo Ayling SAIC S 100,00
Tenutta Daniel Mario S 78.700,00
Ingelec S 8.500,00
Cuentas por Pagar proveedores en ¢/C S 2.327.145,74
_ Total $ 3.958.718.00

2.7. Deudas Fiscales y Sociales

El rubro refleja los saldos al cierre del ejercicio de las deudas derivados de Sueldos y

Jornales, valuados a Valor Nomnal.

DGR Agencias S 13.906,21
Sueldos a Pagar S 7.610,82
Aportes Personal Jubilacion S  100.259,00
Aporte Patronal Jubilacion S 84.834,64
Aporte Patronal Obra Social S 30.760,61
Aporte Personal Obra Social S 23.136,71
Aporte Adicional Flia AC O Social S 15.874,74
Seguros | S 4.240,09
Seguro Riesgo Trabajo ART S 1.158,61
Gremio S 4,792,51
Depositos Judiciales S 10.097,75
Decreto 438 S 429,46
Retenciones Impositivas S 58.244,35
Total S 355.345,40

2.8. Deudas Institucionales

En este rubro se reflejan las deudas por Comisiones relacionadas con la actividad
de los distintos.juegos que el Instituto administra, y por Premios a Pagar de los distintos

sorteos efectivizados.

Se encuentran valuados a Valor Nominal. La composicion del rubro es la que sigue:

Premios Quiniela pagados

166,95

Anulados especiales Quiniela

837,00

Premios a pagar Mi Bingo

3.109.910,37

Comision Loteria Nacional

Comision Loteria de La Rioja

Comision Loteria de San Luis

15.320,75

Comision Loteria de Santa Fe

Comision Loteria de Misiones

Comisién Loteria de Jujuy

el ee COPIAFIEL

61.141,92
16.241,15
6.731,07
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9.662,00

Comision Loteria de Entre Rios S
Comision Loteria de Cordoba S  (16.576,87)
Comision Loteria de Salta S 2.155,23
Comision Loteria Formosa S 5.362,27
Comision Loteria Rio Negro S 14.009,44
Comision Loteria Buenos Aires S 866.580,90
Gastos Adm. A pagar Mi Bingo S  43.915,83
Comisiones a Pagar S 312.748,75
Sub- Total $ 4.452.430,13
Otras Deudas por Premios $ 192.718,19
Total $ 4.649.648,32

2.9. Reservas

Esta cuenta refleja el saldo a fin de ejercicio, correspondiente al 5% de todo lo
recaudado en concepto de Reserva Telebingo Fueguino, con el objeto de afroptar el costo

de los premios que se pagan en los bingos extraordinarios. Q‘\k‘\&




Estado de Recursos y Gastos

Por el periodo comprendido desds el
01 de Enero de 2008 al 31 de Diciembre de 2008

Recursos’

Ingresos Ordinarios por Juego $ 38.798.658,65
Otros Ingresos $ 4.867.664,17
Total Recursos Ordinarios $ 43.666.322,82
Gastos

Costos Por Juegos $ 33.032.555,40
Personal $ 9.438.791,82
Bienes de Consumo $ 160.851,07
Servicios No Personales $ 2.453.337,44
Total Gastos Ordinarios $ 45.086.535,73
Resultado Ordinario $ -1.420.212,91
Egresos extraordinarios $ -28.437,03
Resultado del Ejercicio $ -1.448.649,84




NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES:

1. NORMAS CONTABLES:
1.1. Modelo de presentacion de estados contables utilizados:

~ Los estados contables han sido preparados y se exponen conforme los lineamientos
de las Resoluciones Técnicas Nro. 8 “Normas Generales de Exposicion Contable” y Nro. 11
“Normas particulares de Exposicion contable para entes sin fines de lucro” de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (F.A.C.P.C.E.) y
sus modificatorias, aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econodmicas de la
Provincia de Tierra del Fuego (C.P.C.E.T.D.F.) mediante las Resoluciones Nro. 002/97 y
003/97, respectivamente.

1.2. Unidad de medida:

l.os presentes Estados Contables estan expresados en moneda de uso legal en el pais
a la fecha de cierre del ejercicio considerado, es decir en pesos con centavos.

Durante el presente ejercicio econémico, no se contabilizé ajuste por inflacion.
1.3. Informacion comparativa:

Por tratarse de Estados Contables presentados expost vy considerando las

limitaciones enunciadas en Informe del Auditor, se opté por no presentar informacion
comparativa, la que se ira incorporando a partir del Ejercicio 2.010.

2. Composicion de los rubros:

2.1, Disponibilidades:

El saldo esta compuesto por los saldos al cierre del ejercicio de Caja y Bancos, segun
el siguiente detalle: -

Cajas $  118.740,38
Bancos S 4.374.656,41
Total $ 4.493.396,79

El efectivo existente en Caja y Bancos, en moneda de curso legal fue \{aluado asu
Valor Nominal. E! saldo de Bancos, incluye un depésito de una guenta en Dolares en el
Banco de Tierra del Fuego de USS 319.520,96 a un valor del Dolar de $ 3,412, lo que
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El rubro se compone de créditos

en moneda de curso legal, sin cldusula de

indexacion, actualizaciones ni ajustes de ning(n tipo, valuados a su valor nominal.

Al cierre del ejercicio presenta la siguiente composicion:

Agencias S 92.162,15

Mi Bingo $ 4.537.831,94
Super 10 Millonario S 977.169,30
Loteria del Sur Sede Adm. S 123,50
Total $5.607.286,89

2.3. Otroﬁ Créditos:

Su saldo al cierre esta compuesto de acuerdo a la siguiente situacién:

Deudores Varios S 339.071,72
Anticipos de Sueldos S 27.376,45
Anticipos Gastos Alea S 360,00
Fondo Permanente a Rendir S {10.409,32)
Gastos pendientes de regularizacion S 223,12
Rec. A Cobrar PRODE S 8.610,91
Créditos Por Mora S 616.482,21
Recaudacion a Cobrar Quini 6 S 8.389,14
Viaticos Alea a Cobrar Y 7.029,50
Valores a Regularizar S 223.268,52
Cargo a Rendir S 7.621,00
Prestamo Personal Banco del Sol S 256,33
Bono UPCN S 48,06
Retencion Servicios SUMU S 70,69
Ret y Aportes IPPS a Cobrar S 874,60
Garantia de Contrato S 690,00
Recaudacion a Cobrar S 1.495.480,88
Total $ 2.725.443,77

2.4, Bienes de Uso:

Los presentes Estados Contables no reflejan el rubro de Bienes de Uso, se trata de
una tarea a encarar, la de proceder a inventariar los distintos bienes existentes en la

Institucion y proceder a su correcta registracion, valuacion y exposicion.

2.5. Deudas Comerciales:

El rubro refleja

deudas correspondientes al normal desenvolvimiento de la

Institucion, asumidas en moneda de curso legal, sin clausula de indexacion, actualizaciones
ni ajustes de ningun tipo, valuadas a su valor nominal.

Se compone como sigue:

ES COPIA FIEL

Loteria Nacional 31.091,91
Loteria Santa Fe 180.872,79
Loteria Neuquen 2.034,76
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Loteria La Rioja 42.980,0
DYNAMITE S.A. (5.151,12)
Proveedores de Bienes S 3.913,82
Proveedores de Servicios S 122.414,29
Tecno Accion S.A. 3 8.600,00
Altec S.A. S 95.371,65
Policia Provincial S 139.542,89
Telefonica de Argentina S 313,95
Telefénica Data SA ) 935,33
Energia S 410,94
Municipalidad USH S 184,18
Uno Producciones S 87.598,60
Movistar S 14.959,61
Nexo ) 3.850,00
Maximo Recondo S 2.800,00
Nazarenc Natale S 32.924,24
LU 89 TV Canal 13 S 158.570,90
LU 87 TV Canal 11 5 127,382,70
Rumbo Sur S 58.449,29
Juegos del Sur UTE S 1.416.157,14
Acuna Guillermo S 2.400,00
AEP S 8.000,00
Botello Griselda S 10.000,00
Fagon SRL S 8.700,00
Ibafies Oscar S 1.800,00
IFIS ELKE MORGAN S 1.600,00
Martin Francisco S 7.500,00
Martin Marcelo S 2.500,00
Password SRL S 500,00
Prensa SRL S 4,750,00
Rachid Anibal S 2.550,00
Radio Fuego SRL S 1.700,00
Juegos Fueguinos SA S 39.038,36
Gama Producciones SRL S 2.200,00
Grenoble SA S 24.000,00
AADI CAPIF S 2.450,00
Aire Libre SRL S 5.500,00
Rayen Publicidad SRL S 5.000,00
Caja de. Seguros SA S 31,20
Tenutta Daniel Mario S 35.000,00
Ingelec 5 8.500,00
Cuentas por Pagar proveedores en c/c ) 2.372.145,74
Total s 5.064.473,26

2.6. Deudas Fiscales y Sociales

El rubro refleja los saldos al cierre del ejercicio de las deudas derjvado e
Jornales, valuados a Valor Nominal. s
| DGR Agencias IE 6.707,89 l ég/
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Sueldos a Pagar 427.445'82=

S

Aportes Personal Jubilacion S 116.996,80
Aporte Patronal Jubilacién S 98.997,55
Aporte Patronal Obra Social S 37.442,29
Aporte Personal Obra Social S 26.999,06
Aporte Adicional Flia AC O Social S 15.983,60
Seguro Riesgo Trabajo ART S 1.158,59
Depositos Judiciales S 616,66
DGR Fondo de S.Social S - 596,61
DGR Proveedores S 119,25

Total S 729.567,64

2.7. Deudas Institucionales

En este rubro se reflejan las deudas por Comisiones relacionadas con la actividad

de los distintos juegos que el Instituto administra, y por Premios a Pagar de los distintos
sorteos efectivizados.

Se encuentran valuados a Valor Nominal. La composicion del rubro es la que sigue:

Premios Quiniela pagados S 166,95
Anulados especiales Quiniela S 4.985,00
Premios a pagar Mi Bingo S 5.357.774,79
Premios Pagados Super 10 S 364.211,53
Comision Loteria Nacional S 83.248,04
Comisién Loteria de La Rioja S 12.439,92
Comision. Loteria de San Luis S 20.330,50
Comision Loteria de Santa Fe ) 164.117,32
Comision Loteria de Misiones S 48.762,11
Comision Loteria de Jujuy S 17.883,36
Comisién Loteria de Entre Rios S 21.011,15
‘Comision Loteria de Cordoba S (11.842,88)
Comision Loteria de Salta S 26.274,64
Comision Loteria Formosa S 11.593,33
Comision Loteria Rio Negro S 21.721,43
Comision Loteria Buenos Aires S 1.491.928,69
Gastos Adm. A pagar Mi Bingo S 134.393,18
Gastos Adm. A pagar Super 10 M S 7.148,13
Comision Lot. Nacional Super 10 M S 48.921,84
Comision Pcia Bs As Super 10 M ) 208.982,20
Sub- Total S 8.034.051,23
Otras Deudas por Premios S 43.606,49
Total S 8.077.657,72

2.8. Fondos de Terceros )
incluye un depdsito en garantia por U$S 319.520,96 a un valor del Délar a $3,412,

cuyo importe se encuentra depositado en el Banco de Tierra del Fuego en una cuenta en
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2.9. Reservas y Previsiones

Estos rubros reflejan el saldo a fin de ejercicio correspondiente a un porcentaje
detraido de lo recaudado en concepto de Venta de Loterias y Telebingo Fueguino, con el
objeto de afrontar el costo de los premios que se pagan con los premios extraordinarios.
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Estado de Recursos y Gastos

Por el periodo comprendido desde el

01 de Enero de 2009 al 31 de Diciembre de 2009

Recursos
Ingresos Ordinarios por Juego

Otros Ingresos

-| Total Recursos Ordinarios
Gasto.s Ordinarios (Anexo |)
Costos Por Juegos

Personal

Bienes de Consumo

Servicios No Personales
Total Gastos Ordinarios

"1 Resuliado Ordinario

Ingresos Extraordinarios

Resultado del Ejerciclo

$ 38.610.749,65
$ 5.602.519,45
$ 44.213.269,10
$ 32.495.823,99
% 10.409.744,76
$ 185.337,28
$ 4.825.131,33
$ 47.916.037,36
$ -3.702.768,26
$ -

$ -3.702.768,26




NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Al 31 de Diciembre de 2009

1. NORMAS CONTABLES:
1.1. Modelo de presentacion de estados contables utilizados:

Los estados contables han sido preparados y se exponen conforme los lineamientos
de las Resoluciones Técnicas Nro. 8 “Normas Generales de Exposicion Contable” y Nro. 11
“Normas particulares de Exposicion contable para entes sin fines de lucro” de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (F.A.C.P.C.E.) y
sus modificatorias, aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Provincia de Tierra del Fuego (C.P.C.E.T.D.F.) mediante las Resoluciones Nro. 002/97 y
003/97, respectivamente.,

1.2. Unidad de medida:

Los presentes Estados Contables estan expresados en moneda de uso legal en el pais
a la fecha de cierre del ejercicio considerado, es decir en pesos con centavos.

Durante el presente ejercicio econémico, no se contabilizd ajuste por inflacion.
1.3. Informacién comparativa:

Por tratarse de Estados Contables presentados expost y considerando las

limitaciones enunciadas en Informe del Auditor, se opté por no presentar informacién
comparativa, la que se ira incorporando a partir del Ejercicio 2.010.

2. Composicion de los rubros:

2.1. Disponibilidades:

El saldo esta compuesto por los saldos al cierre del ejercicio de Caja y Bancos, segln
el siguiente detalle:

Cajas $  185.856,71
Bancos S 2.037.811,53
Total | § 2.223.668,24

El efectivo existente en Caja y Bancos, en moneda de curso legal fue valuado a su

ES COPIAFIEL

2.2. Créditos:



. E!’rubro se compone de créditos en moneda de curso legal, sin clausula de
indexacion, actualizaciones ni ajustes de ning(n tipo, valuados a su valor nominal.

Al cierre del ejercicio presenta la siguiente composicion:

Ager?cias S { 96.592,85)
Mi Bingo $ 5.649.852,94
Super 10 Millonario S 792.320,18
Total $ 6.345.580,27

2.3. Otros Créditos:

Su saldo al cierre esta compuesto de acuerdo a la siguiente situacion:

Deudores en Gestion Judicial S 25.397,61
Deudores Varios S 339.071,72
Anticipos de Sueldos S 36.716,45
Anticipos Gastos Alea S 7.492,83
Anticipos COPARTICIPACION S 390.000,00
Fondo Permanente a Rendir S 7.590,68
Loteria Sur Sede Administrativa S 123,50
Rec. A Cobrar PRODE S 8.610,91
Creditos Por Mora S  616.482,21
Recaudacion a Cobrar Quini 6 S 8.389,14
Viaticos Alea a Cobrar S 7.029,50
S
$
S
S
5
S
)
S
S

Valores a Regularizar 233.268,52
Cargo a Rendir 7.621,00
Préstamo Personal Banco del Sol 256,33
Bono UPCN 48,06
Retencion Servicios SUMU 70,65
Ret y Aportes IPPS a Cobrar 874,60
Garantia de Contrato 690,00
Recaudacién a Cobrar 1.495.480,88

- Total 3.185.754,59

2.4. Bienes de Uso:

Los presentes Estados Contables no reflejan el rubro de Bienes de Uso, se trata de
una tarea a encarar, la de proceder a inventariar los distintos bienes existentes en la
Institucién y proceder a su cotrecta registracion, valuacion y exposicion.

2.5. Inversiones: ] _
El saldo de Bancos, incluye un deposito de una cuenta en Délares en el Banco de Tierra del

Fuego de US$S 319.520,96 a un valor del Délar de $ 3,79, lo que equivale a $ 1.235.556,03.

2.6. Deudas Comerciales:

EL rubro refleja deudas correspondientes al normal desenvolvimiento de la

Institucién, asumidas en moneda de curso legal, sin clausula s gaciones
ni ajustes de ningdn tipo, valuadas a su valor nominal.




Se compone como sigue:

Loteria Nacional

S 1.946,16
Loteria Santa Fe S 493.641,54
Loteria Neuquen S 984,08
Loteria La Rioja S 44.880,23
Proveedores de Bienes S 47.684,82
Proveedores de Servicios S 165.096,39
Altec S.A. S 216.332,80
Policia Provincial S 216.175,32
OCA S 15.730,16
Telefonica de Argentina S 1.272,57
Telefonica Data SA S 935,33
DPOS5 S 13.098,41
Energia S 410,94
Municipalidad USH S 1.302,18
Alumar S 65.137,61
Uno Producciones S 66.044,60
Movistar S 9.209,23
Nexo S 4.609,00
Maximo Recondo S 2.800,00
Nazareno Natale S 14.293,55
LU 88 TV Canal 13 S 84.077,30
LU 87 TV Canal 11 S 197.794,84
Rumbo Sur 3 19.437,44
Juegos del Sur UTE S 481.153,28
Acuia Guillermo S 1.000,00
AEP S 8.000,00
Ediam S.A. S 30.000,00
Fagon SRL S 8.700,00
Fazzari, Silvina S 100,00
Fiocci, Fabian S 6.200,00
Ibanes, Oscar S 3.000,00
IFtS ELKE MORGAN S 3.100,00
Martin, Francisco S 7.500,00
Martin, Marcelo S 4,500,00
Password SRL S 3.105,00
Prensa SRL S 16.400,00
Rachid Anibal S 2.550,00
Radio Fuego SRL S 1.700,00
Radio FM del Sol SH b 1.200,00
Gama Producciones SRL s 8.600,00
Automotores Tierra del Fuego S 100.300,00
Grenoble SA S 24.000,00
AADI CAPIF S 1.000,00
Aire Libre SRL 5 5.500,00
Juncadella SA S 6.639,57
Kayen Publicidad SRL S 5.000,00
Hernan Navarro ) 2.925,00
Caja de Seguros SA g 31,20

Tenutta Daniel Mario
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Ingelec S 8..'00,00
Cuentas por Pagar proveedores en c/c¢ S 2.372.145,74
Total S 4.830.744,29

2.7. Deudas Fiscales y Sociales

El rubro refleja los saldos al cierre del ejercicio de las deudas derivados de Sueldos y

Jornales, valuados a Valor Nominal.

DGR Agencias

18.554,82

Sueldos a Pagar

1.230.418,80

Aportes Personal Jubilacion

128.861,79

Aporte Patronal Jubilacion

87.815,79

Aporte Patronal Obra Social

24.468,67

Aporte Personal Obra Sociat

29.734,48

Aporte Adicional Flia AC O Social

15.592,44

Seguros

1.703.41

Seguro Riesgo Trabajo ART

5.400,15

Gremio

8.915,73

Depositos Judiciales

18.218,68

DGR Fondo de 5.5ocial

542,10

DGR Proveedores

119,25

Retenciones Impositivas

35.388,43

Total
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1.605.734,04

2.8. Deudas Institucionales

En este rubro se reflejan las deudas por Comisiones relacionadas con la actividad
de los distintos juegos que el Instituto administra, y por Premios a Pagar de los distintos

sorteos efectivizados.

Se encuentran valuados a Valor Nominat. La composicion del rubro es la que sigue:

Premios Pagados Mi Bingo S 6.935.166,77
Premios Pagados Super 10 S 364.211,53
Comision Loteria Nacional S 55.734,67
Comision Loteria de La Rioja S 10.341,40
Comision Loteria de San Luis S 18.670,50
Comision Loteria de Santa Fe ) 170.057,32
Comision Loteria de Misiones S 41.632,19
Comision Loteria de Jujuy S 16.954,73
Comisién Loteria de Entre Rios S 25.673,99
Comision Loteria de Cordoba S 26.582,60
Comision Loteria de Salta S 17.790,24
Comision Loteria Formosa S 10.873,71
Comision Loteria Rio Negro S 24.514,07
Comision Loteria Buenos Aires S  1.609.150,89
Gastos Adm. A pagar Mi Bingo 5 3.735,96 Es COP! A FlEL
Comision Lot. Nacional Super 10 M S 48.921,84
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208.982,20

Comisién Pcia Bs As Super 10 M S
Sub- Total $ 9.588.994,63
Otras Deudas por Premios S 301.398,24
Total $ 9.890.392,87

2.9. Fondos de Terceros

~ Incluye un depédsito en garantia por USS 319.517,96 a un valor del Délar a $3,82,
cuyo importe se encuentra depositado en el Banco de Tierra del Fuego en un Plazo Fijo en
dolares.

2.10. Reservas y Previsiones

Estos rubros reflejan el saldo a fin de ejercicio correspondiente a un porcentaje
detraido de lo recaudado en concepto de Venta de Loterias y Telebingo Fueguino, con el
objeto de afrontar el costo de los premios que se pagan con los premios extraordinarios.

Ademas, incluye previsiones para juicios por $ 290.359,60. L

it L
i) 3



INFORME

De acuerdo al trabajo encomendado se trabajé sobre las registraciones realizadas
oportunamente durante. }os ejercicios 2.007, 2.008 y 2.009, con el propdsito de obtener
los Estados de Situacion Patrimonial, Estados de Recursos y Gastos e Informacion

Complemeqtaria de los Estados Contables y Notas a los Estados Contables correspondientes
a los tres ejercicios mencionados.

Se trabajo sobre pruebas selectivas para obtener evidencias respaldatorias de las
operaciones. Para ello, se llevd a cabo un relevamiento y auditoria de expedientes de
gastos de los anos en observacién, procediéndose a la verificacion de la registracién
contable co'rrespondiente. El trabajo se hizo sobre una muestra facilitada por personal de
la Inst}'tucion, abarcativa de los tres ejercicios, no hallandose errores significativos y
verificandose la oportuna intervencion realizada en los expedientes, tanto por la Auditoria

Inter‘na del I.P.R.A., como también por parte del Honorable Tribunal de Cuentas de la
Provincia.

También se consideraron, a efectos de la evaluacion, las afirmaciones realizadas por los
mieml:’)ros superiores y agentes de la Institucion, y los datos aportados por la empresa. Se
realizdé un pormenorizado relevamiento de los procedimientos administrativos de
registracion de los recursos y de la Utilidad correspondiente al I.P.R.A.

OBSERVACIONES

Del trabajo realizado, basado en muestras de la
documentacion y retevamiento de informacion, se puede decir:

v El altimo balance cerrado, periodo irregular, que sirvié de base para realizar toda la
tarea de auditoria fue el correspondiente al 30 de Junio de 2.007. Analizado el
asiento inicial que deberia haber transportado los saldos al 01 de Julio del mismo
afo, se encontrd cargado un asiento inicial, el cual fue creado a los fines de poder
incluir el saldo inicial de las cuentas de bancos, créditos y pasivos para poder
conciliarlas, pero no se volco el total de las cuentas que componen el estado de
situacion patrimonial al 30/06/07. De estas cuentas cargadas, algunas coincidian
con su saldo al 30 de junio pero otras no, e inclusive algunas cuentas fueron creadas
en este asiento inicial, con un saldo que no se condice con la situacion del cierre del
ejercicio anterior. Para esta situacion se propuso la medificacién y apertura del
asiento inicial cargado con el objeto de obtener una continuidad de saldos, a
efectos de lograr una correcta exposicion de los mismos.

v Del control de los saldos de las cuentas de Activo y de Pasivo se observaron saldos
invertidos, los que surgen en su mayoria por falta de registracion de algunas
operaciones. En este orden de ideas, faltaba registrar el devengamiento de suelf:los
(que afecta a la cuenta de gastos de sueldos, de impuesto a las ganancias,
retenciones de aportes, etc), de gastos de electricidad (que afectq la cuenta de
resultado de gastos de electricidad), y otros. Se propuso la registracion de los datos

faltantes, de acuerdo a la documentacion facilitEspc W!El ﬂH.R.A., y bajo



los lineamientos sugeridos por nuestra empresa, con el objeto de obtener
informacion razonable y consistente.

En las cuentas de resultados, luego de controlar los mayores de las mismas, surgié la
falta de registracion de liguidaciones de algunos premios, como asi también algunas
registraciones duplicadas, lo que afecta a las cuentas de ventas y de gastos
relacionados, modificando sus saldos. Se trabajé en la depuracion de estas
registraciones, de acuerdo a la documentacion aportada por personal del I.P.R.A.

Se analizd la cuenta Valores a Regularizar: la misma era utilizada para reflejar
diferencias originadas en registraciones de distinta indole y naturaleza. Por
ejemplo: al revisar el mayor de la cuenta surgen las siguientes situaciones: uno de
tos movimientos corresponde a una transferencia que se hizo de la cuenta del banco
de Rio Grande a la cuenta del fondo de estimulo para el pago de sueldos. Se verifico
por los resimenes bancarios la transferencia y la acreditacion en ambas cuentas, la
misma se realizo el 28/12/06 y el registro del asiento se produjo el 19/01/07. Otro
movimiento es el que surge de haber imputado a Valores a Regularizar la venta de
un rodado correspondiente a un premio caduco, donde luego se realizd la venta del
mismo a otro juego para que se procediera a sortear. De las situaciones detectadas
y con documentacion suficiente de respaldo, se procedid a sugerir los asientes de
ajuste correspondiente con el objeto de sanear la cuenta mencionada.

No se conto con la totalidad de la informacion relativa a conciliaciones bancarias.

Premios Telebingo: se controlé que tratandose de una cuenta de pasivo, refleja
saldo deudor, origindndose este saldo en la falta de registracion de los resiimenes
de venta, previos a la carga correspondiente al pago de las liquidaciones. Se
indicaron las respectivas registraciones de acuerdo a la documentacion aportada por
la Institucion y a la disponibilidad de personal que se tuvo durante la ejecucién de
las tareas. : ‘

Reservas Telebingo Fueguino: esta cuenta se crea con el fin de mantener una
reserva del 5% calculado sobre el total de la venta del juego para afrontar el costo
de los premios que se pagan en los bingos extraordinarios (del dia de la madre, de
navidad, etc). Se definié que en la registracion se daba de baja esta cuenta al
momento de realizar los pagos, pero no se reflejaba su creacion previa. Se
sugirieron los asientos respectivos para proceder a una correcta exposicion.

Se observd que la cuenta de ingreso Canon Bingos, reflejaba saldo deudor. Luego del
control realizado sobre el mayor, se determiné que sobre lo que se cobran, se
producen algunas devoluciones. Estas devoluciones’se registran, pero no se cargaba
oportunamente el cobro de las mismas. Se sugirio la correcta.\’regast'rz_;\mon de los
cobros y devoluciones respectivas, de acuerdo a la informacion facilitada por la

Institucién.

Se detectd que en el Estado de Situacion Patrimonial se reflefja un Patrjmom‘o Neto
negativo. Esto en gran medida deriva de la falta de registracion de los Bienes de Uso
que pertenecen al 1.P.R.A. Dado que para realizar un adecuado control tanto de los

bienes pertenecientes a la Institucién, como asi también para relevar la
documentacién correspondiente a su adquisicion con el fin ;g r una correcta
L

valuacién de los mismos, en necesario planiﬁgazm\ relevamiento
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integral de los bienes y dado que excederia los tiempos que se cuentan para poder
llegar a la presentacién de los Estados Financieros de la Institucién, se sugiere
presentar los mismo sin incluir el rubro Bienes de Uso, realizando una especifica
aclaracion que la tarea de relevamiento se iniciara con el fin de poder incluir en un
tiempo razonable la exposicion de este Rubro dentro de la Situacion Patrimonial del
I.P.R.A.

Se detectd que no se habian realizado los devengamientos de sueldos
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2009. Se recabo informacion enviada por el
Departamento Laboral, determinandose que si bien los pagos realizados de aportes,
contribuciones, seguros y cargas sociales se correspondian, surgié una diferencia
que no sé pudo detectar su origen, diferencia ésta que para el ejercicio 2.008 fue
aproximadamente de $ 450.000 y para el ejercicio 2.009 fue de aproximadamente
de $ 34.000, la cual fue contabilizada en la cuenta de Gastos de Sueldos y Jornales,
por falta de mayor informacion.

Se debieron ajustar las cuentas de ingresos y de egresos de Juegos, que mostraban
saldos invertidos, contra una cuenta de Peérdida de “Ajuste de Premios”, ya que
estos saldos estaban mal reflejados y al finalizar el circuito de registracion no
debian mantener saldo, por cuanto se compensan entre la informacion que aporta el
SIGA y las liquidaciones manuales.

Se determind que los sorteos correspondientes a Telebingo de los ejercicios 2.007,
2.008 y 2.009 no habian sido cargados oportunamente en el sistema Tango que
posee la Institucion. Se procedid a sugerir los asientos necesarios con el fin de
presentar una correcta exposicion por los ejercicios en analisis.

Se determino falta de informacion que debe provenir del SIGA y que debe
registrarse en el sistema contable “Tango” utilizado por esta institucién, la que
corresponde a las cuentas de ingresos y egresos. Por lo que se sugiere el control de
las mismas para determinar cuales son las liquidaciones faltantes y poder realizar su
registracion manual.

En especial respecto al ejercicio 2009 se realizan las siguientes observaciones:

1.

Agencia Tesoreria Ushuaia N° 1 v Agencia Tesoreria Rio Grande N° 2: .
Estas cuentas se utilizan para realizar pagos por los premios de Telebingo Fueguino.
Al momento de registrar el premio por presentarse un ganador, el asiento
automatico que genera el SIGA al pasar al sistema Tango es:

Premios Telebingo (Pérdida) XXXX
Agencia Tesoreria Ushuaia (Activo) XXXXX

Al momento de emitirse la orden de pago, se da de baja un pasivo por premios
contra una cuenta de banco mediante un asiento manual:

Premios Telebingo sorteo X (Pasivo) XXXX
Banco TDF Ushuaia (Activo)
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En estos asientos hay dos cuentas que no se corresponden, ya que en el primer
momento se reconoce la perdida y se da de baja la cuenta de activo como si se
hubiera pagado el premio {utilizando esta cuenta de la misma manera de cuando

una agencia realiza el pago de un premio), cuando en realidad esto sucede al
momento de emitirse la orden de pago.

Por lo tanto los asientos que mejor exponen esta situacion serian los siguientes:

Premios Telebingo (Pérdida) XXXX
Premios Telebingo sorteo X (Pasivo) XXXX
Premios Telebingo sorteo X (Pasivo) XXXX
Banco TDF Ushuaia (Activo) XXXX

Es de considerar que esta situacion se detecta a partir de octubre del 2009, por lo
que se pueden realizar los ajustes de las cuentas relacionadas, pero falta
determinar por el area de sistemas cual es el circuito que se presento desde julio
hasta octubre, para poder realizar la conciliacion.

También otra situacion a tener en cuenta y realizar los ajustes correspondientes, es
que a partir de octubre, se cargaron mediante asientos manuales la totalidad de
premios por sorteo, lo que lleva a una duplicacion de la informacién, ya que al
momento de registrar luego automaticamente los asiento por los pagos de premios
se volvia a dar de alta la cuenta de perdida informando el premio nuevamente al
realizar el pago.

Por lo que se deberian ajustar las cuentas Agencia Tesoreria Ushuaia y Agencia
Tesoreria Rio Grande, una vez controlados los mayores de Premios Telebingo,
Premios Telebingo Sorteo XX, y las ordenes de pago correspondientes.

_ Deuda Canal 11: Fsta cuenta refleja un convenio de pago por facturas pendientes

de cancelar con Canal 11. Estas facturas no han sido registradas anteriormente en el
sistema por lo que no se ha expuesto el devengado de la deuda correspondiente.

Se debe realizar un analisis del convenio de pago firmado, para determinar cual es
el monto de la deuda, intereses y cantidad de cuotas a pagar.

Obtenida esta informacion, realizar el cotejo con el mayor correspondiente para
controlar los pagos realizados, y determinar cual es la deuda pendiente al 31 de
diciembre de 2009.

Premios Telebingo (Pasivo): Se detecté que no se respeta el criterio de imputar el
pago de los sorteos a la cuenta de pasivo por el sorteo correspondiente en alggnas
cuentas, por lo que se deben modificar los asientos que se detallan a continuacion e
imputarlas a las cuentas de sorteos que corresponden:

A/5532 debe ir a la 320463 (sorteo 463)

A/5678 debe ir a la 320464 (sorteo 464)

A/6145 debe ir a la 320467 {sorteo 467)

A/6204 debe ir a la 320468 (sorteo 468) Es BOP‘ A F

A/6314 debe ir a la 320469 (sorteo 469)

A/6483 debe ir a la 320470 (sorteo 470)
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5.

7.

A/6678 debe ir a la 320471 (sorteo 471)

Falta informar el total de premios de los sorteos 472 y 473.
Realizar el control con las actas de los sorteos que los premios caducos se
corresponden con los saldos que quedan pendientes de las cuentas de pasivo.

Asiento inicial: Se debe modificar el asiento inicial al 01/01/2009, ya que se han
incluido las cuentas de resultado. En el inicio de ejercicio, al registrarse el asiento
inicial, solo deben trasladarse las cuentas patrimoniales, es decir, las cuentas de
activo, pasivo, patrimonio neto. También se informa el resultado del ejercicio
anterior que surge de la diferencia de las cuentas de ingresos y egresos del ejercicio
que termina, de esta manera al hacerse el cierre de cuentas patrimoniales y la
refundicion de las cuentas de resultado es que surge el asiento a registrar al inicio
del préximo ejercicio.

Del control del asiento registrado surge que hay que modificar el saldo de la cuenta
Loteria de Buenos Aires, del juego Mi Bingo. Su saldo al inicio es de $ 3.887.778,08 y
no el de $ 810.279,30, ya que este corresponde a Loteria Provincia de Buenos Aires,
que corresponde al juego Stper 10 Millonario.

Loteria Provincia de Buenos Aires: Modificar A/4720 y A/4721 modificar la cuenta

Loteria Provincia de Buenos Aires por la cuenta Loteria de Buenos Aires (Cta.
121980) ya que corresponde a depésitos del juego Mi Bingo.

. Super 10 millonario: Se debe realizar el control de las liquidaciones registradas

para poder verificar que no queden liquidaciones sin registrar.

Canon_Cobrado por adelantado: realizar la conciliacion del mayor, verificar
mediante los expedientes a quienes corresponden para poder realizar el ajuste de la
registracion.

. Premios caducos: se debe realizar el control de los premios que quedaron caducos

por no reclamarse los premios, y poder exponer los saldos que quedan pendientes al
31/12/09.

Bancos: se debe realizar la conciliacion bancaria de cada uno de los bancos de los
cuales el L.P.R.A. es titular. Verificar por resGmenes bancarios el saldo al 31/12/09.

10. Cajas: no se ha realizado el arqueo de las cajas al 31/12/09, por lo que los saldos

11.

que se exponen a la fecha, una vez realizadas las conciliaciones correspondientes
por errores de registracion que se han detectado, no se han podido verificar por
faltar esta informacion. Verificar por documentacion respaldatoria cual es el saldo a
la fecha de cierre del ejercicio. ‘

Deuda Canal 11: Esta cuenta refleja un convenio de pago por facturas pendientes
de cancelar con Canal 11. Luego de hacer la revision del convenio firmado y de los
mayores de las cuentas relacionadas se detecta que deben ajustarse las siguientes
cuentas:

Deuda canal 11: realizar un asiento por el total del saldo al 31/12/2009 de S
126.924,70, debido a que se han cargado las facturas que se incluyeron en el plan de
pagos, utilizando esta cuenta cuando deberia haberse imputado a la cuenta de gasto
relacionada.

Gastos de publicidad/produccion XXX ES—COP\A E\EL
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Deuda Canal 11 XXX

12.Premios Telebingo: Se ha podido verificar a través de la documentacion analizada

de las érdenes de pago, de las cuentas corrientes de las Agencias de Tesoreria de
Ushuaia y de Rio Grande de que al momento en que se empezaron a utilizar estas
cuentas para la registracion de los premios de Telebingo, se realiza la duplicacion
de los mismos, ya que en la registracion intervienen dos pasos sucesivos y que
generan registracion (ver Nota 93/2010 punto 1).

Por lo que se propone el asiento de ajuste correspondiente a las cuentas de Agencia

de Tesoreria Ushuaia y Agencia de Tesoreria Rio grande, contra las cuentas de
Premios Telebingo:

Agencia Tesoreria Ushuaia 2.304.646
Agencia Tesoreria Rio Grande 1.195.306
Premios Telebingo 3.499.952

13.Anulados especiales quiniela: Segin el area de sistemas esta cuenta se utiliza

14.

automaticamente cuando se da esta situacién: un agenciero realiza el pago de un
premio pero no presenta el cupdn correspondiente en la Institucion. Hubo un primer
momento en que se registro un pago y aumento la cuenta corriente del agenciero
debiendo la institucion abonarle el premio pagado, pero al no presentar el cupon, lo
gue no respalda el premio abonado, la institucion le “cobra” el premio, ya que es
recaudacion que deberia haber ingresado.

El asiento de ajuste debe realizarse ya que no se trata de un pasivo sino de una
cuenta de ingreso.

Como trae saldo del 2008, el mismo debe ajustarse contra A.R.E.A, por el saldo al
inicio 1/01/2009 por $ 4985 y por el saldo del 2009 de $ 4400, contra la cuenta otros
ingresos.

Deuda canal_13: La institucion firmo un convenio de pago por las facturas
pendientes de pago. Se solicita se informe la composicion del plan (facturas

incluidas, plazo, monto y cantidad de cuotas, intereses), para hacer la conciliacion
de pagos, y determinar la deuda al 31/ 12/2009.

15. Telefénica de Argentina: segun la conciliacién del mayor correspondiente, se

detectan facturas pagadas sin haber dado de alta el gasto y facturas pagadas

duplicadas. ’
Debe realizarse un ajuste reconociendo un gasto de teléfono por el monto de $

6030.98 y reconocer un pasivo a Telefonica por el mismo importe.

16.D.P.0.5.5. y cuenta de gasto relacionada “Agua”: Segin la conciliacion de los

mayores, se detectan las siguientes diferencias: ‘

A/2602, imputar a la cuenta de proveedores. El asiento esta realizada en las dos
partidas a la cuenta de agua, cuando deberia haber sido Agua a D.P.0.5.5. .
Revisado el mayor la cuenta de perdida Agua, se detecta que se han reg1§trados
todos los asientos de devengamiento del gasto, de manera invertida, es decir, que
deberia realizarse un ajuste por el total de $ 77682.28.

Se debe realizar el devengamiento del gasto Agua por un total de S 13084.34,
correspondiente a pagos de facturas sin su previo devengamiento.
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17.

18.

19.

20.

21.

D.G.R. retenciones proveedores, D.G.R. Fondo Social, D.G.R. Agencias

—t s
En lo que corresponde estos saldos, se debe realizar el cotejo con las declaraciones

juradas y con el pago del saldo pendiente al 31/12/2009. Se solicita la entrega de
una copia para realizar la conciliacion.

J‘uncadella: se debe realizar el ajuste por las facturas realizando el devengamiento
del gasto, debido a que se ha realizado el pago de las facturas sin haber dado de
alta el gasto previamente. El total a ajustar es de $ 6639.57.

Se debe verificar si la factura A-123-184 por $ 1868.58 esta abonada, a los fines de
registrar el pago. | '

Nazgrend Natale: se debe realizar el devengamiento del gasto por los pagos
realizados en el 2009 correspondientes al 2009. Verificar que el saldo al inicio
coincida con los pagos del 2008 realizados en el 2009.

PassWord: se verifica por el mayor de la cuenta que se han realizado pagos sin
haber dado de alta el devengamiento del gasto. El total del monto a ajustar es de $
7810.

Premios Pagados Billetes LN: esta cuenta se utiliza para realizar el pago de premios
de billetes pagados por la institucion. Estos premios pagados, al momento de
realizar la transferencia a Loteria Nacional, son descontados del monto a transferir,
por lo que la cuenta deberia ser una cuenta de activo (reconociendo un credito y
luego darlo de baja al momento de conciliar la transferencia) o directamente
utilizar la cuenta de pasivo Loteria Nacional, moviendo la cuenta corriente en
funcion de los premios pagados. Seguin lo conversado con el area de sistemas y con
el area contable, lo mas viable es utilizar la cuenta corriente del pasivo de Loteria
Nacional. Esto genera que debe realizarse el asiento de ajuste por el total de S
3970, dando de baja la cuenta Premios Pagados Billetes LN e imputar a la cuenta
Loteria Nacional.

22. Provincia Seguros: se verifica por mayor, pagos a Provincia Seguros, sin haber

dado de alta previamente el gasto. Realizar el asiento de ajuste por los gastos en
seguros por el total de $ 955.10.

23. Premios pagados Loto 5: realizar el ajuste por el total de $ 208.92 e imputar a la

cuenta de premios correspondiente.

24. Plazo Fijo en Délares: se debe realizar el asiento de ajuste reconociendo la

constitucion del plazo fijo y los intereses devengados al 31 /_1’ 2/09.
Se trata de un plazo fijo en dolares a 180 dias, con renovacion automatica.
Se deben reconocer distintos momentos, los cuales deben ser registrados

separadamente cada uno:

Constitucién del plazo fijo: reconocer diferencia de cambio por $ 39300,71, que

surge por la diferencia de cambio al 26/02/09. s c 0P| A F‘EL
| 26/02/09 E
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Plazo fijo en u$s Banco TDF S 1129495,99
Banco TDF en ddlares - 1090195,28
Diferencia de cambio 39300,71

Célculo de intereses ganados: el asiento de ajuste debe reconocer uSs 4176,88, de

l$a3p;ig1era colocacién a $ 3,535 y uSs 2309,39 devengados por 124 dias al 31/12/09 a

26/08/09
Plazo fijo en u$s Banco TDF $15997,45
Intereses ganados $ 15997,45
31/12/09
Plazo fijo en uSs Banco TDF $8752,59

Intereses ganados $ 8752,59

Una vez' registrados estos asientos, el saldo al 31/12/09 deberia ser de S
1.235.556,03, correspondiente a u$s 326.004,23 a un Tipo de Cambio Comprador de
$ 3,79. El ajuste correspondiente es el siguiente:

31/12/09
Plazo fijo en uSs Banco TDF $ 81299,76
Diferencia de cambio S 81299,76

25. Tecno Action: realizar el asiento de ajuste por las facturas pagadas en el 2009

correspondiente a los gastos del 2009.
Verificar de los pagos del 2009 los que corresponden al 2008 que estén incluidos en
el saldo al inicio.

26. Resultado del ejercicio anterior: se deben revertir los asientos que se detallan a

continuacién debido que se ha utilizado esta cuenta al solo efecto de informar los
saldos de los bancos al inicio, lo que genera que al haberse cargado el asiento
correcto de inicio los saldos se duplican. Los asientos son los siguientes:

A/3747

321000 Resultado Ejercicio Anterior  412,951.47

113800 Banco TDF Siper 10 Millonario : 412,951.47
A/4816

321000 Resultado Ejercicio Anterior 15,088.99

113500 Banco TDF Telebingo 15,088.99
A/4817

321000 Resultado Ejercicio Anterior 36,308.00

112700 Banco TDF Mi Bingo Instantaneo 36,308.00
A/2077

321000 Resultado Ejercicio Anterior 1, 781,055.35

112500 Banco TDF Mi Bingo ) 781,055.3Es QQN A HEL
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* A/265: 321000 Resultado Ejercicio Anterior $1072996.53, verificar la contrapartida.

27.5e debe modificar el asiento de inicio e incluir la cuenta Loteria del sur sede

administrativa por $123,50.

28.Premios Caducos: se deben registrar como premios caducos las cuentas
relacionadas con los sorteos en los cuales no se han presentado ganadores al cobro.
El plazo para presentarse los ganadores a reclamar su cobro es de 10 (dias habiles).

Los sorteos y premios caducos son los siguientes:

Premios Borratina

Premio Borratina sorteo 930
Premio Borratina sorteo 978

Premio Borratina sorteo 979

Premio Borratina sorteo 1075
Premio Borratina sorteo 1078
Premio Borratina sorteo 1079
Premio Borratina sorteo 1080
Premio Borratina sorteo 1081
Premio Borratina sorteoc 1082
Premio Borratina sorteo 1083
Premio Borratina sorteo 1084
Premio Borratina sorteo 1085

Premios Quini 6

Premio Quini 6 sorteo 1589
Premio Quini 6 sorteo 1659
Premio Quini 6 sorteo 1660
Premio Quini 6 sorteo 1661
Premio Quini 6 sorteo 1662
Premio Quini 6 sorteo 1663
Premio Quini 6 sorteo 1664
Premio Quini 6 sorteo 1665
Premio Quini 6 sorteo 1666
Premio Quini 6 sorteo 1667
Premio Quini 6 sorteo 1668
Premio Quini 6 sorteo 1669
Premio Quini 6 sorteo 1670
Premio Quini 6 sorteo 1671
Premio Quini 6 sorteo 1672
Premio Quini 6 sorteo 1673
Premio Quini 6 sorteo 1674
Premio Quini 6 sorteo 1675
Premio Quini 6 sorteo 1676
Premio Quini 6 sorteo 1677
Premio Quini 6 sorteo 1678
Premio Quini 6 sorteo 1679
Premio Quini 6 sorteo 1680

$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00
$1.00

$ 30.40
$1,460.34
$73.08
$65.32
$382.40
$35.44
$437.87
$828.92
$25.92
$40.12
$2,093.72
$236.46
$45.74
$453.82
$442.23
$427.73
$550.96
$26.97
$1,129.23
$584.56
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Premio Quini 6 sorteo 1681 . $1,670.11
Premio Quini 6 sorteo 1682 $71.73
Premio Quini 6 sorteo 1683 $36.97
Premio Quini 6 sorteo 1684 $628.56

Premios Prode: sorteo 1502 por $ 643,10

Prem'ios !3rinco: se debe ajustar la cuenta del sorteo 458 por $2, ya que se arrastra
del ejercicio anterior.

Premio Brinco: sorteo 459 . $100.83
Premio Brinco sorteo 485 $8.00

Premios Loto 5 caducos:

Premio Loto 5 sorteo 330 $1.00
Premio Loto 5 sorteo 356 $1.00

29.Premios B'orr‘atina,: Faltan liquidaciones manuales 920, 952, 968, 1086 a 1100.
- Ver liquidacion 1016, el premio registrado no coincide con el resumen del
siga.
Ajustar A/7041, cuenta 150921 debe ser por $ 1

- 30. Eremios Quini 6: Modificar A/7039, cuenta 41640 la cual debe ir por el importe de
433,60.

Ajustar las cuentas de sorteos 1585 $(7.10) y 1586 $(27.72), corresponden a
sorteos del 2008.

Verificar por premios mayores si se pagaron los sorteos 1587 y 1588
Ver asiento 546 y 628, estan duplicados.

31.Modificar A/4138, se utiliza una cuenta de pasivo por el premio pagado en
general, cuando en realidad debe informar la cuenta correspondiente al sorteo
361. Una vez registrado el mismo, realizar un asiento de ajuste por premios
caducos Loto 5 por $3.

32. Modificar la cuenta Premios Quiniela Pagados de pasivo. Esta cuenta refleja
' premios pagados por lo que la cuenta debe reflejar la perdida por el premio
pagado y no un pasivo.

33. Juicios_para previsionar: no se ha contado con la informacion referente a la
situacion de los juicios que se encuentran en ejecucion donde la Institucion es
demandada o actora, por lo que la prevision correspondiente se ha realizado en
funcion de los pagos realizados por tesoreria segln planilla de informe entregada.

34, Juegos Fueguinos: se realizo un asiento de ajuste por $ 9074,89 al saldo al inicio
ya que el mismo no estaba incluido y se verifico por los pagos realizados que
faltaba la inclusion del saldo del sorteo 132 correspondiente al 2008.

' 35.D.G.R. Proveedores: segun el saldo informado abonado en enero 2010

correspondiente a las retenciones realizadas en el 2009 por $ 119,25 realiza
el ajuste a fin de informar el saldo correcto al cierre del eje

e
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36.D.G.R. _Agencias: segun el saldo informado abdﬁado en enero 2010
correspondiente a las retenciones realizadas ‘en el 2009 por S 18554,82
realizdndose el ajuste a fin de informar el saldo correcto al cierre del ejercicio.

37.Comision Loteria de Cordoba: se verifico que los sorteos abonados en el 2009 n°
617 a 620 corresponden al 2008, y que no estaban todos incluidos en el saldo al

inicio, por lo que se realizo un asiento de ajuste a fin de informar el saldo real al
cierre de $26582,60.

38.Fondo comun: se realizaron los asientos de ajuste por ser un ingreso y no una
pérdida para la Institucion. Al momento de registrar las liquidaciones manuales se
utiliza esta cuenta de pérdida, cuando en realidad segin lo informado por el area
contable el Fondo comiin tanto de quiniela poceada como de quini 6 son ganancias
para la Institucidon. Se propuso un asiento de ajuste por cada juego que la
incluyera a fin de informar el ingreso correspondiente a cada juego.

39.Loteria_Nacional: se modifico el A/4046 para registrar correctamente la
liquidacion correspondiente al cobro. Se ha realizado la conciliacion entre las
recaudaciones y los cobros al sorteo Mi Bingo. Del mismo surgen las liquidaciones
pendientes de cobro y se realizo el asiento de ajuste correspondiente para
informar el saldo correcto al cierre.

40.Bancos: se realizaron los asientos de ajuste segun la conciliacion bancaria
informada por tesoreria y corroborando con los saldos segln resimenes bancarios
‘al 31/12/09.

Mariana Sosa Caceres
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12101

12101 0001
121010002
121010003
121010004
121010005
121010006
121010007
121010008
121010009

Descripcion

ACTIVO

DISPONIBILIDADES

CAJAS

Caja Bingo Ushuaia

Caja Ushuaia

Caja Rio Grande

Caja Chica Patagon RG

Caja Premio Quiniela RG

Caja Tesoreria Premio Matutino
Caja Tesoreria RG

Caja Tesoreria Ushuaia

Caja Bingo Ushuaia

Fondos en Tesoreria

BANCOS

Banco TDF Ushuaia

Banco TDF Ric Grande

Banco TDF Fondo Permanente
Banco TDF Bingos Ushuaia
Banco TDF Mi Bingo

Banco TDF Mi Bingo Instantaneo
Banco TDF Bingo R G

Banco TDF Telebingo

Banco TDF Loteria del Sur
Banco TDF Magq. Electronicas
Banco TDF Quiniela

Banco TDF Prede

Banco TDF Gastos Operativos
Banco TDF Quini 6

Banco TDF Loterias Patagonicas
Banco TDF El Tocazo

Banco TDF Buenos Aires
Banco TDF Super 10 Millonario
Banco TDF Super 10 M Reserva P
Banco TDF Reserva Para Juicios
CREDITOS

POR VENTAS

AGENCIAS

Agencia 007

Agencia 008

Agencia 010

Agencia 013

Agencia 014

Agencia 017

Agencia 019

Agencia 022

Agencia 025
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121010010
121010011
121010012
121010013
121010014
121010015
121010016
121010017
121010018
121010019
12101 0020
12101 0021
121010022
121010023
121010024
121010025
121010026
121010027
121010028
121010029
121010030
121 010031
121010032
121010033
121010034
12101 0035
121 01 0036
121010037
121010038
121 01 0039
121010040
121 01 0041
121010042
121010043
121010044
121010045
121010046
121010047
121010048
121010049
121010050
121 01 0051
121010052
121010053
121010054
121 010055
121010056
121010057
121 010058
12101 0059
121010060
121010061
121010062
12101 0063
121 01 0064
121010065
121010066
121010067

Agencia 026
Agencia 029
Agencia 030
Agencia 031
Agencia 032
Agencia 035
Agencia 037
Agencia 041
Agencia 042
Agencia 044
Agencia 045
Agencia 046
Agencia 049
Agencia 052
Agencia 054
Agencia 055
Agencia 063
Agencia 067
Agencia 068
Agencia 070
Agencia 114
Agencia 117
Agencia 119
Agencia 126
Agencia 128

Agencia Bingo Ushuaia
Agencia Loteria IPRA

Agencia 151

Agencia 153

Agencia 155
Agencia 156
Agencia 157
Agencia 166
Agencia 158
Agencia 159
Agencia 160
Agencia 161

Agencia 162
Agencia 165
Agencia 168
Agencia 169
Agencia 170
Agencia 171

Agencia 172
Agencia 173
Agencia 174
Agencia 176
Agencia 177
Agencia 179
Agencia 180
Agencia.181
Agencia 182
Agencia 183
Agencia 184
Agencia 185
Agencia 186
Agencia 187
Agencia 188
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121010068
121010069
121010070
121010071
121010072
121010073
121010074
121010075
121010076
121010077
121010078
121010079
121010080
12101 0081
121010082
121010083
121010084
121010085
121010086
121010087
121010088
12101 0089
121010090
121010091
121010092
121010093
121010094
12102
121 02 0001
121020002
121020003
121020004
121020005
121 02 0006
121020007
12102 0008
121020009
121020010
121 02 0011
121020012
121020013
12103

1 21 03 0001
121030002
12104
121 04 0001
i 21 04 0002
122
12201
12202
12203
12204
12205
12206
12207
12208
12209
12210

Agencia 189

Agencia 190

Agencia 191

Agencia 192

Agencia 193

Agencia 194

Agencia 210

Agencia 213

Agencia 214

Agencia 215

Agencia 217

Agencia 218

Agencia 222

Agencia 223

Agencia 224

Agencia 226

Agencia 227

Agencia 229

Agencia 230

Agencia 233

Agencia 240

Sala Bingo Rio Grande
Agencia 195
Agencia 196
Agencia Tesoreria Ushuaia
Agencia Tesoreria Rio Grande
Agencia 056

MI BINGO

Loteria Rio Negro

lLoteria Santa Fe MI BINGO
Loteria Entre Rios

Loteria de Cordoba

Loteria de Formoesa

Loteria de Jujuy

Loteia de Salta

Loteria de Misiones

t oteria de Buenos Aires
Loteria Nacional Mi Bingo

| oteria San Luis

Loteria La Rioja Mi Bingo
Loteria Tucuman

SUPER 10 MILLONARIO

{ oteria Nacional '
Loteria Provincia de Bs As

MI BINGO INSTANTANEC
Loteria Nac. Mi Bingo Instanea
Loteria Prov Mi Bingo Instanea
OTROS CREDITOS
Tesoreria General

Deudores en Gestion Judicial
Gastos Pagados por Adelantado
Deudores varios

Anticipos a Provvedores
Anticipos Sueldos

Anticipos Viaticos

Anticipos Proveedores Juegos
Anticipos Gastos ALEA
Anticipos COPARTICIPACION
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12211
12212
12213
13

131
13101

14

141
14101
141010001
141010002
141010003
141010004
141010005
1410100086
141010007
142
14201
14201 0001
15

151
15101

21

211
21101
211010001
211010002
211010003
211010004
211010005
21102
21102 0001
211020002
21103
21103 0001
21103 0002
21103 0003
21103 0004
211030005
21103 0006
211030007
21103 0008
211030009
211030010
211030011
211030012
211030013
211030014
211030015
211030016
211030017
211030018
21104
211 04 0001
211 04 0002
21 1 04 0003

FONDO PERMANENTE A RENDIR
Gastos pendientes de regular
Premios pagados

BIENES DE CAMBIO

EXISTENCIA JUEGOS
INSTANTANEO

Subito

BIENES DE USO

MUEBLES

MUEBLES

Mobiliario de Oficina
Maquinarias

Herramientas

Aparatos y Herramientas
Rodados

Libros/Elemetos P/Bliblioteca
Utiles Enseres y Bienes
INMUEBLES

INMUEBLES

Construcciones
INVERSIONES

PLAZOS FIJOS

Banco TDF

PASIVO

DEUDAS

DEUDAS EN PESQS
DEUDAS COMERCIALES
Loteria Nacional

Loteria Santa Fe

Loteria Neuguen

Loteria La Rioja

DYNAMITE SA

DEUDA CON PROVEEDORES
PROVEEDQORES DE BIENES
PROVEEDORES DE SERVICIOS
DEUDAS FISCALES Y SOCIALES
D.G.R Agencias

AF.LP,

Sueidos a Pagar

Aportes Personal Jubilacion
Aporte Patronal Jubilacion
Aporte Patronal Obra Social
Aporte Personal Obra Social
Aporte Adic. Flia AC O Social
Seguros

Seguro Riego Trabajo A.R.T.
Gremio ‘
Depositos Judiciales
Retenciones de Garantias
D.G.R. Fondo de S. Social
D.G.R. Proveedores

Decreto 438

Convenio 73 IPAUSS
Retiro Voluntario

DEUDAS POR JUEGOS
Premios Quiniela Pagados
Anulados Especiales Quiniela
Premios Pagados TeleBingo
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211 04 0004
211 04 0005
21104 0006
211 04 0007
21104 0008
211 04 0009
211040010
211040011
211040012
211040013
211040014
211040015
211040016
211040017
211040018
211040019
211040020
211 04 0021
21104 0022
2 1 1 04 0023
21104 0024
211040025
21104 0026
21104 0027
211040028
211040029
21105
211 05 0001
21105 0002
211 05 0003
211 05 0004
211 05 0005
211 05 0006
211086
211 06 0001
21107
21107 0001
21108
211 08 0001
21109
21109 0001
21110
21110 0001
21111
211 11 0001
21112
211120001
21113
211 13 0001
21114
211 14 0001
21115
211 15 0001
21116
211 16 0001
21116 0002
22

221

Premios Pagados Mi Bingo
Premios Pagados Super 10
Premios Pagados Q Instantanea
Comision Loteria Nacional
Comision Loteria de La Rioja
Comision Loteria de San Luis
Comision Loteria de Santa Fe
Comisien Loteria de Misiones
Comision Loteria de Jujuy
Comision Loteria de Entre Rios
Comision Loteria de Cordoba
Comision Loteria de Salta
Comision Loteria Formosa
Comision Loteria Rio Negro
Comision Loteria Buenos Aires
Premios Pagados Q Poceada
Gastos Adm. a pagar Mi Bingo
Gastos Adm. a pagar Super 10 M
Comision L.Nacional Super 10 M
Comision Pcia Bs As Super 10 M
Premios Pagados Billetes LN
Premios Pagados Loto5
Premios Pagados Billetes LN
Premios Pagados Billetes LN
Premios Pagados Billetes LN
Premios Pagados Borratina
OTRAS DEUDAS

Depositos Recibidos en Garanti
Acreedores Varios

Retencion Judicial Agencias
Tesoreria General

Reintegro gastos ALEA a Pagar
Canon cobrado por adelantado
DEUDAS PREMIOS QUINI 6
Premioc Quini 6

DEUDAS PRODE

Premio Prode

DEUDAS POZO DE LA QUINIELA
Premic Pozo Q.

DEUDAS BRINCO

Premio Brinco

DEUDAS LOTO 5

Premio Loto 5

DEUDAS QUINIELA POCEADA
Premio Q.Poceada

DEUDAS BORRATINA

Premio Borratina

DEUDAS QUINIELA INSTANTANEA
Premio Q.Fueguina

DEUDAS PREMIOS LOTO
Premio Loto

DEUDA TELEBINGO

Premios Telebingo

SERVICIOS DE LA DEUDA
Deuda Canal 11

Deuda Canal 13

RESERVAS

Reserva Telebingo Fueguino
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222

31
311
312

313
32

321
322
323

41

411
41101
41102
41103
41104
41105
411086
41107
41108
41109
41110
41111
41112
41113
41114
41115
411186
41117
41118
41119
41120
41121
41122
41123
41124
41125
41128
41127
41128
412
41201

42

421
42101
421 01 0001
421010002
421010003
421 010004
42102
421 02 0001
421020002
42103
42103 0001
421030002
42104

Previsiones para Juicios
PATRIMONIO

CAPITAL

Capital Institucional

Utensillos de Coc. y Comed.
Variaci®n Patrimonio
RESULTADO

Resultado Ejercicio Anterior
Resultado del Ejercicio

Ajuste Resultado Ejercicio Ant
INGRESOS DE LA EXPLOTACION
OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS EN PESOS
Participacion ALEA

Recargo por Mora

Canon Casinos

Reconexion
Cambio de Domicilio

Multas

Intereses Ganados

Venta de Carteleria

Redondeo

Cancen Bingos y Rifas
Habilitacion y Renovacion AGE
Canon Licencia de Uso Agencias
UTILIDAD QUIN! 6

UTILIDAD LOTO

UTILIDAD LOTO 5

UTILIDAD QUINIELA POCEADA
UTILIDAD TELEBINGO FUEGUINO
UTILIDAD BRINCO

UTILIDAD MI BINGO

UTILIDAD LA BORRATINA
UTILIDAD PRODE

UTILIDAD POZO QUINIELA
COPAR LOTERIA NACIONAL
Canon Bar Americano
UTILIDAD SUBITO

Garantia Contrato Agencias
UTILIDAD SUPER 10

Canon Uso Salas de Bingo
INGRESQOS EXTRAORDINARIOS
Libramientos de Gobierno
INGRESQOS POR JUEGO

POR JUEGOS EN PESOS
QUINIELA

Ventas Quiniela

Prescripcion Quiniela

Venta de Cupones Quiniela
Cargo Por TJ

QUINIELA INSTANTANEA
Venta Quiniela Instantanea
Prescripcion Quiniela Instanta
QUINI B

Prescripcion Quini 6

Venta Quini 6

POZO DE LA QUINIELA
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4 2 104 0001
42105
42106
42107
421 07 0001
42108
42108 0001
42109
42109 0001
42109 0002
421090003
42110
42110 0001
421100002
42111
421110001
421110002
42112
42112 0001
421120002
42113 -
421130001
421130002
42114
421 14 0001
42115
421 150002
421186
42116 0001
42116 0002
42117
42117 0001
42117 0002

51

511
51101
511010001
511 010002
511010003
51102

51 102 0001
511 02 0002
51102 0003
511 02 0004
51102 0005
511 02 0006
511 02 0007
51103
511 03 0001

Venta Pozo Quinela
Prescripcion Premios Pozo
LOTO

Venta Loto

Prescripcion Loto

BRINCO

Venta de Brinco

Prescripcion Brinco

PRODE

Venta Prode

Prescripcion Prode
TELEBINGO

Venta TeleBingo

Prescripcion TeleBingo

MI BINGO

ventas Mi Bingo

Prescirpcion Mi Bingo

Fondo Gastos Mi Bingo
LOTO S5

Ventas Loto 5

Prescripcion Loto 5
SUPER 10

Ventas Super 10

Prescripcion Super 10
QUINIELA POCEADA

Venta Quiniela Poceada
Prescripcion Quiniela poceada
BORRATINA

Ventas Borratina

Prescripcion Borratina
SUBITO

Ventas Subito

M1 BINGO INSTANTANEO
Ventas Mi Bingo Instantanec
Prescripcion Mi Bingo Instanta
SALAS DE BINGO

Ventas Bingo Ushuaia

Ventas Bingo Rio Grande

LA GRANDE DE LA NAC
Venta la Grande de la Nac
Prescrip. la Grande de ia Nac
EGRESOS DE LA EXPLOTAGION
COSTOS POR JUEGO
COSTOS POR JUEGOS EN PESOS
COSTO QUINIELA
Comisiones Quniela

Premios Quiniela

Costos Procesos Quiniela
COSTOS POZO DE LA QUINIELA
Comision Pozo de la Quinieia
Costos Proceso Pozo de la Quin
Pubiicidad Pozo de la Quiniela
Aportes Gastos Adm. Pozo
Aportes para Premios Pozo
Publicidad Quiniela

Premios Pozo de la Quiniela
COSTOS QUINIB
Comisiones Quini 6
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L

51103 0002
511030003
51103 0004
51103 0005
511030006
51104

51104 0001
511 04 0002
51104 0003
51104 0004
51105

511 05 0001
511 05 0002
51105 0003
511 05 0004
51106

51106 0001
51106 0002
51106 0003
51106 0004
51107

51107 0001
51107 0002
51107 0003
511 07 0004
511 07 0005
51108

51108 0001
51108 0002
511 08 0003
511 08 0004
51109

51109 0001
511 09 0002
51109 0003
51109 0004
51109 0005
51109 0006
51110

51110 0001
511100002
511100003
51110 0004
511 10 0005
51110 0006
51110 0007
51111

511 11 0001
511110002
511110003

511110004

511110005
51111 0006
511 11 0007
51112

511120001
511120002
511120003

Premios Quini 6

Costos Procesos Quini 6
Fondo Comun Quni 6
Utilidad Quini 6 A.L.E.A

‘Premio Estimulo Age Quinié

COSTOS QUINIELA POCEADA
Comisicnes Quiniela Poceada
Premios Quiniela Poceada
Fondo Comun Quiniela Poceada
Costos Procesos Quiniela Pocea
COSTOS LOTO

Comisiones Loto

Premios Loto

Fondo Comun Loto

Costos Procesos Loto

COSTOS LOTO 5

Comisiones Loto 5

Premios Loto 5

Fondo Comun Loto 5

Costos Procesos Loto 5
COSTOS BRINCO

Comisiones Brinco

Aportes Premios Brinco

Costos Procesos Brinco

Fonde Comun Brinco

Premios Brinco

COSTOS PRODE

Comisiones Prode

Aportes Premios Prode

Costos Procesos Prode

Premios Prode

COSTOS TELEBINGO
Comisiones TeleBingo

Premios TeleBingo

Gastos Adm TeleBingo
Publicidad TeleBingo

Costos Proc.TeleBingo UNO Prod
Premios Estimuio Age TeleBingo
COSTOS Mi BINGO
Comisiones Mi Bingo

Premios Mi Bingo

Gastos Adm Mi Bingo

Publicidad Mi Bingo

Costos Procesos Mi Bingo
Premios Estimulo Mi Bingo
Fondo Gastos Mi Bingo
COSTOS SUPER 10
Comisiones Super 10

Premios Super 10

Gastos Adm Super 10
Publicidad Super 10

Costos Procesos Super 10
Premios Estimulo Super 10
Fondo Gastos Super 10
COSTOS QUINIELA INSTANTANEA
Comision Quinigla Instantanea
Premios Quiniela Instatanea
Costos Procesos Q. Instantanea
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51112 0004
51113
51113 0001
511130002
51113 0003
511130004
51114
51114 0001
511140002
51114 0003
511 14 0004
51115
51115 0001
511 15 0002
511150003
511150004
51115 0005
511186
511 16 0001
51116 0002
51117
51117 0001
52

521
52101
52102
52103
52104
52105
52106
52107
52108
52109
52110
52111
52112
522
52201
52202
52203
52204
52205
52206
52207
52208
52200
52210
52211
52212
52213
52214
52215
52216
52217
52218
52219
52220
52221

Publicidad Quinieta Instantane
COSTOS BORRATINA
Comisiones Borratina

Premios Borratina

Caostos Procesos Borratina
Fondo Comun Borratina

COSTOS MI BINGO INSTANTANEQ

Comision Mi Bingo Instantaneo
Premios Mi Bingo Instantaneo
Costos Procesos Mi Bingo Insta
Publicidad Mi Bingo Instantane
COSTOS SUBITO

Comision Subito

Premios Menores Subitos
Costos Proceso Subito
Puplicidad Subito

Premios Mayores Subito

COSTOS LA GRANDE DE LA NAC

Comisiones La grande de la Nac
Aportes Premios La Grande Nac
SALAS DE BINGO

Premios Sala de Bingo
GASTOS ADMINISTRACION
PERSONAL

Sueldos

Horas Extras

Asignaciones Familiares

Cargas Sociales

Fondo Estimulo

Carga Sociales Fondo Estimulo
Capacitacion

Vacaciones No Gozadas
Inpuestos a las Ganacias
Descuentos No Renumerativo
Reitegros No Renumerativo
Co-Segurc Medico

BIENES DE GONSUMO
Alimentos Para Personas
Madera, Corchos y Manufact.
Hilados y Telas

Prendas de Vestir

Confecciones Textiles

Otros NEP Textiles y Vestuario
Papel de Escritorio y Garton
Papel de Computacion
Productos de Artes Graficas
Productos de Papel y Carton
Libros Revistas y Periodicos
Otros NEP Prod. Papel Carton |
Articulos de Caucho

Otros NEP Prod. de Cuerc y Cau
Compuesto Quimicos
Prod.Farmaceuticos y Medicinal
Tintas Pinturas y Colorantes
Lubricantes y Combustibles
Productos de Materiales Plasti

Otros NEP Prod.Quimicos.Comb.

Productos de Vidrios
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